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لتعلين العام في هدينة تعز خلال انعكاسات النزاع المسلح على جودة ا

 (5152- 5102) دةالم

 ممخص البحث
تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحميؿ انعكاسات النزاع المسمح الدائر في اليمف عمى جودة التعميـ 

  ـ.5152 – 5102 مدةرًا خلاؿ الالعاـ في مدينة تعز، باعتبارىا واحدة مف أكثر المناطؽ تضر 
اعتمدت الدراسة المنيج التاريخي لتتبع مسار النزاع، والمنيج الوصفي التحميمي لتفسير 

مع عينة قصدية مكونة مف  ،استخداـ أداة المقابمة المعمقةبالبيانات الميدانية التي تـ جمعيا 
تعز الثلاث )المظفر، القاىرة، ( مفردة مف العامميف في الحقؿ التربوي في مديريات مدينة 51)

 صالة(.
تعرضت البنية ؛ إذ كشفت النتائج عف تداعيات بالغة عمى جميع مكونات المنظومة التعميمية

 معالتحتية لأضرار جسيمة، فقد تدمرت أو تضررت أعداد كبيرة مف المدارس جزئياً أو كمياً، 
انقطاع رواتب المعمميف منذ  كما أدى، نقص حاد في الموارد والتجييزات والكتب المدرسية

، ما فاقـ أزمة النقص في الكوادر المؤىمةوىو ونزوح أعداد كبيرة منيـ إلى ترؾ المينة،  ـ،5102
 فيتأثير سمبي  ؛وقد ترتب عمى الاعتماد الواسع عمى معمميف بدلاء ومتطوعيف غير مدربيف

نفسية  مشكلاتب عانوا يضاً أف الطلاأميارات الطلاب وتحصيميـ العممي. وأظيرت الدراسة 
انتظاميـ الدراسي ودافعيتيـ لمتعميـ. كما أثرت الصدمات والضغوط  في ت سمبًاوسموكية عميقة أثر 

 أداء المعمميف وعلاقاتيـ التربوية مع الطلاب. فيالاقتصادية 
 نتيجة تضافرمدينة تعز، بجودة التعميـ في تدىور شامؿ  مفالنزاع المسمح  فضلًا عما سبَّبو

 .  مختمفة امؿ بنيوية، ومادية، وبشرية، ونفسيةعو 

 انعكاسات، النزاع المسمح، جودة التعميـ، التعميـ العاـ، تعز. :الكلمات المفتاحية
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The Repercussions of Armed Conflict on the Quality of 

Public Education in the City of Taiz During the Period 

(2015 - 2025) 

Rasheda Saeed Al-Ziyadi 

Master's Student of Sociology 

Abstract 

This study aims to examine the impact of the ongoing armed conflict 

in Yemen on the quality of public education in the city of Taiz, which is 

one of the most affected regions in the period 2015-2025. The study used 

a historical approach to trace the evolution of the conflict and a 

descriptive-analytical approach to interpret the field data collected through 

in-depth interviews. The study sample included 20 participants who were 

purposively selected from the education sector in the three districts of 

Taiz City (Al-Mudhaffar, Al-Qahirah, and Salah). 

The results indicated deep impacts across all parts of the education 

system. The educational infrastructure was widely damaged, with many 

schools partially or destroyed. There were also acute shortages of 

educational resources, equipment, and textbooks. The suspension of 

teachers’ salaries since 2016 and the displacement of many teachers have 

led to large numbers of teachers leaving the profession, deepening the 

shortage of qualified teaching staff. The students’ academic achievement 

and learning outcomes were negatively affected due to the extensive use 

of substitute and volunteer teachers who were not trained. The study also 

revealed that the students had serious psychological and behavioral 

problems which affected their attendance and motivation to learn in 

school. Moreover, economic shocks and financial stress affected the 

performance of teachers and their relationships with students in education. 

Furthermore, the armed conflict has led to a decline in the quality of 

education in Taiz City, due to a combination of structural, material, 

human, and psychological factors. 

Keywords: armed conflict, educational quality, impact, public education, 

Taiz.. 
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 قدمة الدراسة ومنيجيتيا:أولًً: م

يحظى التعميـ بأىمية محورية في مسار التنمية، باعتباره أحد الركائز الأساسية في 
وتتعامؿ الدوؿ الحديثة مع المؤشرات التعميمية ، بناء الأمـ وتعزيز قدراتيا البشرية

وعدـ  بوصفيا جزءًا رئيسًا مف مؤشرات التنمية البشرية والمستدامة؛ إلا أفّ واقع الحرب
الاستقرار في اليمف حالا دوف تحقيؽ ىذه المؤشرات، وأدَّيا إلى اتساع الفجوة التعميمية 

سمسمة متعاقبة  -منذ ستينيات القرف الماضي- شيدت اليمف، فقد بيف اليمف وبقية الدوؿ
مف النزاعات المسمحة التي امتدت آثارىا إلى مختمؼ جوانب الحياة الاجتماعية 

تُعدّ الأكثر حدّة  ـ5102غير أف الحرب التي اندلعت عاـ  ة،دميوالاقتصادية والخ
 إذ خمّفت تداعيات واسعة عمى البنية التحتية، لا سيما في قطاع التعميـ.  ؛والأشد تدميرًا

وتشير تقارير متخصصة إلى أف إجمالي عدد المدارس المتضررة بمغ نحو 
%( تضررت جزئيًا 67.2، و)%( دُمِّرت كميًا01.7( مدرسة، منيا ما نسبتو )5872)

 (. 5، ص5152)نشرة المستجدات الاقتصادية والاجتماعية في اليمف، 
وقد أسيـ النزاع في نزوح أعداد كبيرة مف الأسر داخميًا، وىجرة أخرى إلى خارج 

 متطوعيف ، واتخاذالبلاد، الأمر الذي أدى إلى مغادرة العديد مف الكوادر التربوية المؤىمة
ونتيجة ليذه الظروؼ، التحؽ  و،ا انعكس سمبًا عمى جودة التعميـ ومخرجاتم بدلا عنيـ؛

كثير مف الطلاب بالمدارس وتخرجوا منيا دوف اكتساب الحد الأدنى مف الميارات 
 الأساسية.

 مشكمة الدراسة:
إذ  ؛يواجو التعميـ العاـ في محافظة تعز تحديات وجودية تُيدد بضياع جيؿ كامؿ

% مف الطلاب مف الحصوؿ عمى تعميـ جيد، 81 فاف ما يزيد عتُظير التقديرات حرم
وتُظير البيانات كذلؾ ، % مف البنية التحتية التعميمية21فضلًا عف تدمير ما يتجاوز 

 5102% مف المعمميف منذ أكتوبر 81أف النزاع المسمح أدى إلى انقطاع رواتب نحو 
يـ إلى ترؾ مينة التعميـ بحثاً (، ما دفع أعدادًا كبيرة من6، ص5152)الشرجبي، عادؿ ،

 الأمر الذي فاقـ النقص الحاد في الكوادر المؤىمة. ؛عف مصادر بديمة لمدخؿ
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كما يعاني القطاع التعميمي مف مشكلات بنيوية أخرى، مف بينيا نقص الكتب 
، إلى جانب التدخلات السياسية في العممية ةالحكومي تالتمويلا ةالمدرسية، وشح
وعمميات الاستقطاب الطلابي، وىي عوامؿ  ،في ذلؾ تغيير المناىجالتعميمية، بما 

 تُضعؼ جودة التعميـ وتُخؿّ بمعاييره المينية.
تراجع حدّة النزاع المسمح في بعض المناطؽ خلاؿ السنوات  عمى الرغـ مفو 
تظؿّ تعز مف أكثر المحافظات تضررًا وفؽ تصنيفات مشروع بيانات مواقع  ؛الأخيرة

إذ تُظير التقارير  ؛(ACLED( )kochenburger ،5152سمحة وأحداثيا )النزاعات الم
 ـ.5102الحديثة استمرار تأثر القطاع التعميمي بالحصار والصراع منذ عاـ 

وتشير التقديرات إلى أف الخسائر في البنية التحتية التعميمية بالمحافظة بمغت نحو 
نسبة مف الخسائر البشرية  ، فيما سجّؿ قطاع التعميـ أعمىاتدولار  002,595,717

% مف إجمالي 69متضررًا، أي ما نسبتو  2,127مقارنة ببقية القطاعات، بواقع 
 (.92، ص 5150تعز،  –الخسائر )الجياز المركزي للإحصاء

وقد أدت موجات النزوح واليجرة إلى تفاقـ النقص في المعمميف المؤىميف، إذ يعتمد 
بيف أو خريجي مرحمة الثانوية العامة، وىو القطاع التعميمي حاليًا عمى معمميف  غير مدرَّ

كما تعرّض كثير مف المعمميف ، ما انعكس سمبًا عمى مستوى الإعداد العممي والميني
وفقداف الأسر أو  ،والصدمة ،الخوؼ :لضغوط نفسية جراء الحرب والنزوح، بما في ذلؾ
مف السموؾ غير التربوي  اأنماطً  خمؽو  ،المنازؿ، ما أسيـ في اضطراب البيئة التربوية

ترافقت ىذه التحديات مع تدمير كامؿ أو جزئي لمعديد مف قد و  ،في التعامؿ مع الطلاب
الأمر الذي ، المدارس، ما أدى إلى تعطيؿ العممية التعميمية وتدني مستويات جودتيا

يجعؿ دراسة انعكاسات النزاع المسمح عمى جودة التعميـ العاـ في مدينة تعز ضرورة 
 حثية ممحة.ب

 :تاليوتتمحور مشكمة الدراسة في التساؤل الرئيس ال
ما الانعكاسات المباشرة وغير المباشرة لمنزاع المسمح عمى جودة التعميـ العاـ في 

 (؟ـ5152-5102) مدةمدينة تعز خلاؿ ال
 :تاليةالأسئمة الفرعية ال ؛ويتفرع مف ىذا التساؤؿ

 مدينة تعز؟بالعاـ  طلاب التعميـ فيكيؼ أثر النزاع المسمح  .0
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 مدينة تعز؟بمعممي التعميـ العاـ  فيما أبرز تأثيرات النزاع المسمح  .5
الى أي مدى تضررت البنية التحتية لمدارس التعميـ العاـ في مدينة تعز نتيجة  .2

 النزاع المسمح؟
كيؼ انعكس الاعتماد عمى المعمميف البدلاء والمتطوعيف عمى جودة التعميـ العاـ  .6

 ز؟في مدينة تع
وما  ؟ف مستقبؿ التعميـ العاـ في تعز في المرحمة المستقبميةو كيؼ يرى المبحوث .2

 الحالية؟ وضاعمقترحاتيـ لتحسيف جودة التعميـ العاـ في ظؿ الأ
 أىمية الدراسة: 

 :الأىمية النظرية  
تمثّؿ ىذه الدراسة إضافة معرفية متواضعة إلى حقؿ الدراسات الاجتماعية  -أ 

 العلاقة بيف النزاعات المسمحة وجودة التعميـ. اتناوليبوالتربوية، 
تسد فجوة معرفية قائمة حوؿ الآثار المباشرة وغير المباشرة لمنزاع عمى التعميـ   -ب 

العاـ، لا سيما أف الكثير مف تداعيات النزاع في اليمف ما تزاؿ في طور التشكّؿ 
 ولـ تُدرس بعد بصورة كافية.

إبراز القضايا المرتبطة بجودة التعميـ، وضرورة بتفتح الدراسة آفاقًا بحثية جديدة،   -ج 
 .ياالاستثمار في إعداد الكوادر التربوية وتأىيم

 :الأىمية العممية 
يمكف لصنّاع القرار، والعامميف في القطاع التربوي، والباحثيف، الاستفادة مف   -أ 

 قدمو مف تحميلات ومعطيات.تنتائج ىذه الدراسة وما 
ية معالجة الأسباب الكامنة وراء تعثّر العممية التعميمية، تتيح نتائج الدراسة إمكان  -ب 

 تبنّي توصيات عممية.ب
تُسيـ الدراسة في دعـ عممية التخطيط لإعادة الإعمار والتعافي في قطاع   -ج 

عادة بناء القدرات المؤسسية، وتعزيز  ،التعميـ، بما يشمؿ ترميـ البنية التحتية وا 
 الدعـ النفسي لممعمميف والطلاب.
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 داف الدراسة:أى
يتمثؿ اليدؼ الرئيس مف ىذه الدراسة في معرفة واستقصاء الانعكاسات المباشرة 

 مدةوغير المباشرة لمنزاع المسمح عمى جودة التعميـ العاـ في مدينة تعز خلاؿ ال
 (.ـ5102-5152)

 : التاليةاليدؼ الرئيس الأىداؼ الفرعية ىذا وينبثؽ مف 
 ى طلاب التعميـ العاـ في مدينة تعز.رصد انعكاسات النزاع المسمح عم .0
 تحميؿ تأثيرات النزاع المسمح عمى معممي التعميـ العاـ في مدينة تعز. .5
تحديد وتقييـ الأضرار التي لحقت بالبنية التحتية لقطاع التعميـ العاـ في مدينة  .2

 تعز.
 مدينةبجودة التعميـ العاـ  فيبياف تأثير الاعتماد عمى معمميف بدلاء ومتطوعيف  .6

 تعز.
 مناىج الدراسة:

 ؛ إذالتحميمي –اعتمدت الدراسة منيجيف ىما: المنيج التاريخي، والمنيج الوصفي 
تـ توظيؼ المنيج التاريخي في تتبع مسار النزاع المسمح وتحميؿ تداعياتو، فيما وُظّؼ 

ف التحميمي في تحميؿ البيانات الميدانية وتفسيرىا، وتحديد العلاقات بي –المنيج الوصفي 
 متغيّرات الدراسة، وتوظيؼ ذلؾ مف أجؿ وضع مقترحات لمعالجة المشكمة المدروسة.

 مجتمع الدراسة: 
يتكوف مجتمع الدراسة مف العامميف في حقؿ التعميـ العاـ في مدينة تعز بمديرياتيا 
الثلاث )المظفر، القاىرة، صالة(، ويشمؿ مجتمع الدراسة فئات مختمفة، ىي: المعمموف، 

داريو مكاتب التربية والتعميـ، و ، ياداريوف فيوالإلمدارس، ا يرومدو  موجيوف، والا 
 جتماعيوف. الا والاختصاصيوف

 أداة الدراسة وعينتيا: 
استخدمت أداة المقابمة المعمّقة في الدراسة، وقد طُبِّقت ىذه الأداة عمى عينّة 

 :ز في مديريات( مف العامميف في حقؿ التعميـ العاـ بمدينة تع51قصدية مكونة مف )
 )المظفر، القاىرة، صالة(. 
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 حدود الدراسة: 
داريو المدارس،  يريمدو ف، ي: المعمم، وتتمثؿ فيالحدود البشرية المدارس،  يا 

داريو   ف. يجتماعيالا والاختصاصييفف، يموجيوالمكاتب التربية والتعميـ،  يا 
التي  (، وىي المرحمة5152 – 5102) المدةالحدود الزمانية: غطت الدراسة 

شيدت تصاعدًا لمنزاع المسمح في اليمف، وما رافقيا مف تحولات أثرت بشكؿ مباشر 
 وغير مباشر في قطاع التعميـ العاـ بمدينة تعز.

 :الحدود المكانية: اقتصر النطاؽ المكاني لمدراسة عمى مدينة تعز بمديرياتيا الثلاث
 رًا مف النزاع المسمح.)المظفر، والقاىرة، وصالة(؛ بوصفيا المناطؽ الأكثر تضر 

 النظري لمدراسة: –ثانيًا: الإطار المفاىيمي
 مفاىيم الدراسة: 

 (:Effectsالًنعكاسات ) -1
يمكف تعريؼ الانعكاسات إجرائيًا بأنّيا: الآثار والتغيرات السمبية المباشرة وغير 

كوادر أداء العممية التعميمية، وال فيالمباشرة الناتجة عف النزاع المسمح، والممحوظة 
 التعميمية، وسموؾ الطلاب، والبنية التحتية التعميمية.

 (:Armed Conflictالنزاع المسمح ) -2
يعرؼ النزاع المسمح إجرائيًا بأنو: الحرب العسكرية والمواجيات المسمحة بيف 
جماعة الحوثييف وحمفائيا مف جية، والحكومة الشرعية اليمنية وداعمييا مف جية أخرى، 

.5102ذ مارس والتي ابتدأت من  ، ولا تزاؿ تداعياتيا قائمة حتى اليوـ
ويتصؼ ىذا النزاع المسمح بأنو نزاع معقد، تتداخؿ فيو ملامح النزاع المسمح 
الداخمي والنزاع المسمح الدولي، بالنظر إلى تعدد الأطراؼ، وتداخؿ الأبعاد المحمية 

مؤسسات  فيرىا البنيوي وتأثي ،والإقميمية والدولية، واتساع نطاؽ العمميات العسكرية
 الدولة والمجتمع.

 (:Effects of Armed Conflictانعكاسات النزاع المسمح )  -3
يقصد بيا: مجموع الآثار المباشرة وغير المباشرة التي يُحدثيا النزاع المسمح خلاؿ 

وتشمؿ ىذه الآثار أبعادًا اجتماعية ونفسية ، فترة المواجيات المسمحة أو بعد انتيائيا
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يتـ التركيز تحديدًا عمى الآثار المرتبطة  ؛وفي إطار ىذه الدراسة ،ية متعددةومؤسس
بالعممية التعميمية، بما في ذلؾ تدمير البنية التحتية لممدارس والمرافؽ التعميمية، وتضرر 

الطلاب والمعمميف مف قتؿ ونزوح  فيالآثار الخطيرة  علاوة عمىالتجييزات التربوية، 
فضلًا عف الضغوط النفسية والاجتماعية التي تفضي إلى تدىور  وانقطاع عف الدراسة،

 نوعية التعميـ، وضعؼ استمرارية العممية التعميمية.
 (:General Educationالتعميم العام )  -4

التعميـ العاـ ىو: نظاـ تعميمي رسمي تقدمو الدولة لجميع الأطفاؿ واليافعيف، 
ويُعد ىذا  ،ى حتى نياية المرحمة الثانويةويغطي عادةً مراحؿ التعميـ مف الصفوؼ الأول

إذ يمنح الأفراد المعارؼ  ؛النوع مف التعميـ حجر الأساس في بناء رأس الماؿ البشري
( لسنة 62والميارات والقيـ الأساسية اللازمة لممشاركة الفاعمة في المجتمع )القانوف رقـ )

 (.0995، ديسمبر 0995
 (: General Education Quality ofجودة التعميم العام ) -5

يمكف تعريؼ جودة التعميـ العاـ إجرائيًا بأنيا: قدرة مؤسسات التعميـ العاـ في مدينة 
تعز عمى الالتزاـ بمعايير الجودة الخاص بالتعميـ الأساسي والثانوي، في مدخلاتيا، 

محفزة، وعممياتيا، ومخرجاتيا الكمية والنوعية، بما يجعميا قادرة عمى إيجاد بيئة تعميمية 
، ىـومخرجات تعميمية تحقؽ معايير الجودة، وتمبي احتياجات أصحاب المصمحة ورضا

 ضمف إطار مف التحسيف والتطوير المستمر.
 (:Substitute \ Volunteer Teacherالمعمم البديل والمتطوع )  -6

لسد مؤقتًا المعمـ الذي يتـ تكميفو بالعمؿ في المدارس الأساسية  :المعمـ البديؿ ىو
التكميؼ تنفيذ المياـ  مدةلشواغر الناتجة عف غياب المعمـ الأساسي، ويتولى خلاؿ ا

التعميمية والتربوية والادارية الموكمة لممعمـ الأساسي، وفؽ الأنظمة والتعميمات المعتمدة، 
 ، (، وقد يتقاضى 5156بما يضمف استمرارية العممية التعميمية دوف انقطاع )أبو العزـ

 و جزءًا منو بحسب طبيعة التكميؼ الموكؿ إليو.راتبًا كاملًا أ
الشخص الذي لـ يُعيَّف رسميًا  :فيقصد بو في ىذه الدراسة ؛أما المعمـ المتطوع

سواءٌ أكاف خريجًا مف كمية - ضمف القوى العاممة في مكتب التربية والتعميـ بمدينة تعز
يقدّـ لكنو و  -لثانويةمف خريجي المرحمة ا ـمف تخصصات أكاديمية أخرى، أ ـالتربية أ
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أو مستمرة دوف راتب ثابت، وغالبًا بدافع سد  مؤقتًاخدمات تعميمية داخؿ المدرسة 
وقد يحصؿ المتطوع أحيانًا عمى مكافآت رمزية أو ، النقص الحاد في الكوادر التعميمية

اتبًا مبالغ غير منتظمة تقُدَّـ مف إدارة المدرسة أو مف المجتمع المحمي، لكنيا لا تُعدّ ر 
 رسميًا ولا ترتبط بعقد وظيفي.

 النظريات المستخدمة في تفسير موضوع الدراسة: 

 (:Structural Functionalismالنظرية البنائية الوظيفية ) -1
المجتمع نظامًا متكاملًا مف  -التي طورىا بارسونز- النظرية البنائية الوظيفيةتعد 

حددة تسيـ في الحفاظ عمى استقرار أنساؽ فرعية مترابطة، يؤدي كؿ نسؽ منيا وظيفة م
ويعد التعميـ نسقًا اجتماعيًا يؤدي وظيفة أساسية تتمثؿ في ، واستمراريتوو النظاـ وتوازن

وعندما يتعرض النسؽ التعميمي ، وغرس القيـ والمعايير في النشء ،التنشئة الاجتماعية
زوح بسبب النزاعات كأف تتعرض المدارس لمتدمير أو الكوادر التعميمية لمن- لأي أضرار

ويقود إلى التفكؾ المجتمعي.  ،يظير خمؿ وظيفي ييدد التماسؾ الاجتماعي -المسمحة
 (.07، ص5117 )غنيـ وآخروف،

 :(Cultural Hegemony Theoryنظرية الصراع والييمنة الثقافية )  -2
يمكف توظيؼ نظرية مفيوـ الييمنة الثقافية عند أنطونيو جرامشي لتحميؿ الأبعاد 

يرى جرامشي أف الصراع لا يقتصر عمى ؛ إذ يديولوجية لمتعميـ في مناطؽ النزاعالأ
بؿ يمتد إلى المجاؿ الثقافي والأيديولوجي، حيث تسعى الطبقة أو  ؛الجانب الاقتصادي

الجية المييمنة إلى فرض رؤيتيا لمعالـ وقيميا كػ "حس مشترؾ" مقبوؿ مف الجميع، 
وانتماءات تخدـ  اساليب التدريس التي قد تبث قيمً وأ ،ويظير ذلؾ في المناىج الخفية

ما يحوّؿ التعميـ مف وسيمة لمتحرر إلى أداة لإعادة إنتاج الييمنة بأجندات سياسية، 
 .(67، ص5105)تشيرتوف وبراوف،  وترسيخ السيطرة الأيديولوجية داخؿ المجتمع

 (:Reproduction Theoryنظرية إعادة الإنتاج )  -3
الإنتاج لبورديو وباسروف دور التعميـ في تكريس اللامساواة  نظرية إعادةتؤطر 

إذ يُعيد إنتاج رأس الماؿ الثقافي لمطبقات المييمنة عبر تفضيؿ  ؛الاجتماعية والثقافية
يؤدي ضعؼ جودة التعميـ، والاعتماد عمى  ؛في النزاعات، فأنماط معينة وتيميش أخرى
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لى نظاـ تعميمي ىش يعزز الطاعة إ ؛معمميف متطوعيف، واستخداـ أسموب التمقيف
ما يعيد تشكيؿ البنية الاجتماعية والثقافية بما وىو التفكير النقدي،   عفوالامتثاؿ بدلاً 

 (.012، ص5109يخدـ مصالح محددة )حمداوي،
 (:Human Capital Theoryنظرية رأس المال البشري ) -4

ت يمثؿ رأس ماؿ بشري ترى ىذه النظرية أف الاستثمار في التعميـ والتدريب والخبرا
 ؛في ضوء النزاع، فيزيد مف إنتاجية الفرد وقدرتو عمى المساىمة في النمو الاقتصادي

لرأس  اىجرة الكوادر التعميمية المدربة والمؤىمة بسبب الصراع استنزافً  وأيُصبح نزوح 
 ىذا الاستنزاؼ لا يؤثر فقط عمى جودة التعميـ مف خلاؿ نقصو  ،الماؿ البشري لممجتمع

يفقد النظاـ التعميمي ؛ إذ بؿ يمثؿ خسارة اقتصادية طويمة الأمد ؛المعمميف الأكفاء
ما يُضعؼ قدرة المجتمع عمى التعافي والتنمية وىو استثماراتو في تدريب ىذه الكوادر، 

 (.026، ص0992 المستدامة )عمي أحمد،

 والتعقيب عمييا: ،الدراسات والأدبيات السابقة

 لأبرز الدراسات ذات الصمة:فيما يأتي عرض موجز 
أثر الحرب السورية  :: "التعميم في أوقات الأزماتراما عبد الكريمعمي، دراسة  -1

("، 2021–2011وجائحة كورونا عمى التعميم ما قبل الجامعي في سوريا )الفترة 
2022. 

تتناوؿ ىذه الدراسة تأثير الأزمات المتراكمة عمى التعميـ ما قبؿ الجامعي في 
وقد  ،، مركّزة عمى الحرب السورية وجائحة كورونا5150و 5100يف عامي سوريا ب

أظيرت النتائج أف النزاع المسمح أدى إلى تدمير واسع لمبنية التحتية المدرسية، 
 ،النزوح الجماعي علاوة عمىوارتفاع معدلات التسرب، ونقص الكوادر التعميمية، 

إلى العزوؼ عف التعميـ، ما أثر  والضغوط الاقتصادية التي دفعت العديد مف الأسر
أما جائحة كورونا فقد تسببت في إغلاؽ ، استمرارية التحصيؿ الدراسي فيسمبًا 

والتحوؿ المفاجئ إلى التعميـ عف بُعد، وسط ضعؼ الجاىزية التقنية  ،المدارس
كما أبرزت ، وانقطاع الإنترنت والكيرباء في مناطؽ عديدة، ما فاقـ الفجوة التعميمية

الطلاب، مف قمؽ وفقداف الدافعية، وانعكاس ذلؾ عمى  فيراسة الأثر النفسي الد
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وخمصت الدراسة إلى أف الأزمات أثرت في الكـ والكيؼ معًا، ، مشاركتيـ وتحصيميـ
مؤكدة ضرورة تبني خطط طوارئ تعميمية تشمؿ تطوير البنية الرقمية، وتدريب 

 تدامة التعميـ ومرونتو.لضماف اس ؛المعمميف، وتوفير دعـ نفسي واجتماعي
وانعكاسيا  ،: "الآثار السمبية لمحروب والنزاعاتسمية عبد القادرسميمان،  دراسة  -2

 .2020عمى جودة التعميم"، مارس 
الضوء عمى كيفية استنزاؼ  مسمطةاعتمدت الدراسة المنيج التحميمي النقدي، 

ر تجنيد الأطفاؿ البنية التعميمية خلاؿ النزاعات المسمحة؛ حيث أشارت إلى مخاط
العمميات القتالية بدرجات متفاوتة، مقابؿ  واستخداميـ فيالجماعات المسمحة،  لدى

كما بيّنت الدراسة أف بعض التلاميذ فقدوا ، مردود مادي يُعد حافزًا قويًا لاستقداميـ
معممييـ بسبب الانضماـ إلى الجبيات، في حيف تـ استقطاب طلاب متسربيف مف 

تأثّرت العممية التعميمية بالنزوح  ؛إلى جانب ذلؾ ،ؿ التنظيمات المسمحةالتعميـ مف قِب
لعيش في ظروؼ اقتصادية واجتماعية إلى االقسري؛ فالأسرة تضطر في أحياف كثيرة 

 الذىني، التركيزالقدرة عمى ما ينعكس سمبًا عمى الطالب مف حيث وىو قاسية، 
ف الصدمات النفسية الناتجة عف كما أ ،وتحقيؽ مستويات جيدة في التحصيؿ العممي

وتحد  ،تضعؼ القيـ الأخلاقية –الانطواء، وفقداف الانضباط و القمؽ،  :مثؿ –الحرب 
مف رغبة التلاميذ في المشاركة والتفاعؿ داخؿ المدرسة والمجتمع، وىذا كمو ينعكس 

 . تعمـمل الدافعيةو  ،عمى جودة التعميـ
: "أثر بكيل عبدالله مقبل سنانيط، مر و  محمود عبده حسن محمدالعزيزي، دراسة  -3

الحرب والصراع عمى التحصيل الدراسي لطمبة المرحمة الأساسية بأمانة العاصمة 
 .2018من وجية نظر المعممين"، مارس 

التحصيؿ الدراسي  فيىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد أثر الحرب والصراع المسمح 
بالاعتماد عمى المنيج الوصفي لدى تلاميذ المرحمة الأساسية في العاصمة صنعاء، 

( معممًا ومعممة في أربع مدارس أساسية 022واستبانة وُزّعت عمى ) ،التحميمي
كشفت النتائج أف الصراع المسمح يترؾ أثرًا كبيرًا في  ،متضررة اختيرت عشوائيًا

مستوى التحصيؿ الدراسي لمتلاميذ، كما يؤثر بصورة واضحة في سموكياتيـ داخؿ 
كد أفراد العينة أف الحرب تُضعؼ مستوى اىتماـ الأسرة بالتمميذ، فضلًا وأ، المدرسة
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وتدؿّ ىذه النتائج عمى أف آثار الصراع  ،عف تأثيرىا المتوسط في دافعية المتعمميف
 تمتد إلى الجوانب الأكاديمية والسموكية والاجتماعية لمتلاميذ بطرؽ متداخمة ومعقّدة.

النزاعات المسمحة عمى جودة التعميم في : "تأثير نغم سعدونرحيمة، دراسة  -4
 .2017العراق"، 

الخاصة  حصاءات والتقاريراعتمدت الدراسة المنيج الوصفي لتحميؿ الوثائؽ والإ
تبحث ىذه الدراسة في العلاقة معينة، ولـ تستخدـ أداة ميدانية  ،بالتعميـ في العراؽ

ستندةً إلى مجموعة مف بيف النزاعات المسمحة وتدىور جودة التعميـ في العراؽ، م
المؤشرات النوعية التي كشفت عف ضعؼ الإنفاؽ الحكومي وسوء إدارة التمويؿ 

كما بيّنت الدراسة وجود اختلالات واضحة في نسب  ،المخصّص لقطاع التعميـ
غياب التدريب  علاوة عمىالتلاميذ إلى المعمميف، وقصورًا في كفاءة المعمّـ وتأىيمو، 

تائج إلى تراجع مستويات الأداء في الاختبارات الوطنية، وغياب وأشارت الن، النوعي
وخمصت الدراسة إلى أف العديد مف مظاىر تدىور ، المشاركة في التقييمات الدولية

غياب الأمف، واختلاؿ المساواة بيف الجنسيف، والضعؼ الحاد  :مثؿ –جودة التعميـ 
اعات المسمحة، في حيف يرتبط الفقر مرتبطة مباشرة بالنز  –في البنية التحتية، والنزوح 

كما أكّدت الدراسة دور الموارد البشرية والمادية، لا سيما تدريب ؛ غير مباشر ارتباطًا
 المعمميف ودافعيتيـ، في تحسيف مؤشرات الجودة التعميمية.

 التعميق عمى الدراسات السابقة: 
ثيرات الواسعة رصد التأبمشترؾ ال اىتماميايتضح مف مجمؿ الدراسات السابقة 

تحميؿ مؤشرات بجودة التعميـ في البيئات المتضررة، سواء  فيلمنزاعات والحروب 
استقصاء آراء بأو  -كما في دراسة نغـ سعدوف رحيمة )العراؽ(-الجودة التعميمية 

كما في -المعمميف حوؿ التحصيؿ الدراسي وسموكيات التلاميذ في بيئات الحرب 
التحميؿ النقدي الشامؿ لمنظومة بأو  -صمة صنعاء(دراسة العزيزي ومريط )العا

وتجمع ىذه  -كما قدّمتو دراسة سمية عبد القادر سميماف-يا فيالتعميـ وأثر الصراع 
الدراسات عمى أف النزاعات المسمحة تُحدث اختلالات بنيوية ووظيفية في النظاـ 

نية التحتية، ضعؼ الإنفاؽ، وقصور إعداد المعمّـ، وتدىور الب :التعميمي، تشمؿ
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ما يؤدي إلى تآكؿ جودة التعميـ بوتراجع التحصيؿ الدراسي، وتشتت دور الأسرة، 
 بصورة متدرجة وممتدة.

تُظير ىذه المراجعة أف معظـ الدراسات ركزت عمى سياقات وطنية  ؛ومع ذلؾ
واسعة )عمى مستوى العراؽ أو اليمف عمومًا(، أو مستوى مدرسي محدود لا يعكس 

لا يزاؿ منيا كما أف جانبًا ميمًا ، جغرافية والاجتماعية لكؿ مدينةالخصوصية ال
غياب المعالجة المتخصصة لآثار النزاع في مدينة تعز تحديدًا،  وىو ؛محدود التناوؿ

نيا إحدى أكثر المدف اليمنية تعرضًا لمحصار والعمميات العسكرية أعمى الرغـ مف 
تأثير  الـ تُعالج منيجي   لدراساتفضلًا عف أف ىذه ا ـ،5152–5102 مدةخلاؿ ال

الاعتماد الواسع عمى المعمميف  :بعض العوامؿ داخؿ المدارس في أثناء النزاع، مثؿ
عمى المتطوعيف والبدلاء غير المؤىميف، وانقطاع الرواتب، وتشتت الكوادر التربوية، 

 أنيا عوامؿ مركزية في تفسير تدىور جودة التعميـ في تعز. الرغـ مف
تتعمؽ بػالربط بيف مظاىر النزاع وتجميات جودة  ؛ضًا فجوة بحثية أخرىأي ثمة

؛ إذ مة البيئة التعميمية(ءكفاءة المعمـ، وملا :التعميـ وفؽ مؤشرات معاصرة )مثؿ
ركزت كثير مف الدراسات السابقة عمى مؤشرات عامة دوف التعمّؽ في تحميؿ مكونات 

 يثة. العموـ التربوية الحد وفقًا لمقاييسالجودة 
تتحدد الفجوة البحثية التي تسعى ىذه الدراسة إلى معالجتيا  ؛بناءً عمى ما سبؽ

انعكاسات النزاع المسمح عمى  عاـفي غياب دراسة ميدانية متخصصة تُحمّؿ بشكؿ 
مع دمج البعديف  ـ،5152–5102 مدةجودة التعميـ العاـ في مدينة تعز خلاؿ ال

براز دور العوامؿ المينية والإدارية البنيوي والعممي لمعممية التعميمية، وعمى رأسيا  ،وا 
أىمية سدّ ىذه الفجوة في أف واقع  تجمىوت ،الاعتماد عمى معمميف بدلاء )متطوعيف(

تعز يمثّؿ حالة فريدة مف حيث شدة النزاع واستدامتو، وما صاحبو مف انييار في 
يات تقديـ الخدمة البنى المدرسية، وتشتت الكادر التربوي، وتحولات جذرية في آل

 فيمًاجودة التعميـ في اليمف  فيلفيـ أثر الحرب  يةالتعميمية، ما يجعؿ دراستيا ضرور 
 أعمؽ وأكثر دقة.
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 ( 2025 –2015لتعميم العام في مدينة تعز )ثالثاً: انعكاسات النزاع المسمح عمى جودة ا

 خمفية عن النزاع المسمح:
لسياسية ابتداءً مف منتصؼ عاـ شيدت اليمف تصاعدًا حادًا في التوترات ا

بمغت ىذه التوترات ذروتيا مع شف جماعة أنصار الله )الحوثييف( ىجومًا  ـ، وقد5106
ما أدى إلى سيطرتيـ عمى المباني  مف العاـ نفسو؛عمى العاصمة صنعاء في سبتمبر 

وقد وصؿ النزاع المسمح في اليمف الى نقطة تحوؿ مفصمية في ، الحكومية الرئيسية
عممية عسكرية واسعة  ـ5102مع إطلاؽ دوؿ إقميمية في مارس  ؛ور الاحداثتط

" أطمؽ عمييا اسـ عدة، عربية  في إطار تحالؼ ضـ دولاً  ،سمتيا "عاصفة الحزـ
وذلؾ بيدؼ اخضاع الحوثييف لمسار تسوية يُفضي  ؛"التحالؼ العربي لدعـ الشرعية"

 (.682، ص5155إلى تخمييـ عف السلاح )الصموي،
تحوّؿ النزاع المسمح إلى حرب واسعة النطاؽ، تمددت  فيىذه التطورات ت أسيم

وتُعد مدينة تعز مثالًا  عدة، فييا المواجيات العسكرية خارج صنعاء لتشمؿ محافظات
بارزًا عمى ذلؾ، حيث تحولت إلى أحد أبرز المناطؽ التي عانت التداعيات المباشرة 

لحرب الأكثر قتامة ومأساوية، وتكثيفًا واسعًا مثمت مسرحًا لتجميات افلمنزاع المسمح، 
طالت ىذه ، وقد والدمار والحصار ،لأكثر انتياكاتيا جسامة، كالقتؿ بوسائؿ عدة

 وقوّضت حياتيـ طيمة فترة النزاع المسمح الذي شيدتو المدينة. ،الانتياكات المدنييف
كما  كثر، نييفلقد شيدت المدينة قصفًا مدفعيًا مستمرًا أسفر عف سقوط ضحايا مد

لقوة المفرطة والمميتة ضد اوثقت تقارير حقوقية استخداـ قوات جماعة الحوثييف 
، فضلًا عف (5102المتظاىريف في مدينة تعز ومدينة التُربة )ىيومف رايتس ووتش، 

ويُعد ىذا  ـ،5102مارس  50فرضت حصارًا خانقًا عمى مدينة تعز بدأ في أنيا 
الإنسانية، حيث وُضعت حواجز إسمنتية عمى الطرؽ  الحصار مف أبرز الانتياكات

الرئيسية، بيدؼ منع حركة التنقؿ ووصوؿ الإمدادات الأساسية والمساعدات الإنسانية 
شتى مف  اصورً  ارستم، كما (5152)مركز المعمومات والتأىيؿ لحقوؽ الإنساف، 

يف داخؿ المدينة انتياكات حقوؽ الإنساف، وىو ما يمثؿ عقابًا جماعيًا لمسكاف المدني
 (.  5152وخارجيا )الأور متوسطي لحقوؽ الإنساف، 
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 لبيانات الميدانية:اتحميل 

 إجراءات اختيار عينة الدراسة: 
نظرًا لطبيعة الدراسة التي تستمزـ الاستفادة مف  ؛اعتمدت الدراسة العينة القصدية

التربية والتعميـ في  شممت العينة مديري إدارات، وقد خبرات العامميف في الحقؿ التربوي
بواقع )ست مدارس  علاوة عمىمديريات مدينة تعز الثلاث )المظفر، القاىرة، صالة(، 

لضماف التمثيؿ النوعي بيف  ؛إحداىما لمبنيف والأخرى لمبنات(: مدرستيف مف كؿ مديرية
 ( أدناه. 0الجنسيف، كما يوضح جدوؿ )

الذيف باشروا عمميـ قبؿ اندلاع  الكوادر التعميمية والإدارية ىنا اختيارتـ وقد 
لما يمتمكونو مف خبرة ومعرفة معمقة  ؛وما زالوا مستمريف حتى اليوـ 5102الحرب عاـ 

بطبيعة التعميـ قبؿ النزاع، الأمر الذي أتاح لمدراسة الحصوؿ عمى رؤى دقيقة ومعمومات 
، بما يعزز موثوقة حوؿ التحولات التي طرأت عمى قطاع التعميـ نتيجة الصراع المسمح

 وعمؽ التحميؿ.   ،مف مصداقية النتائج
 (: المدارس التي تم اختيارىا في الدراسة.1جدول )

 المديرية
اسم 

 إناث ذكور المدرسة
 ساسيأ

 اختيار المدرسة سوغاتم ثانوي

 صالة

مدرسة 
 الكويت

    أساسي
 وثانوي

تقع في مديرية صالة وىي أكثر المناطق التي تأثرت مدارسيا 
 وتم تدميرىا كميًا وجزئيًا، ومنيا مدرسة الكويت.بالقصف، 

عمار بن 
 ياسر

   تقع عند جولة القصر، وقد دمرت، ونزح جميع طلابيا وكادرىا،  أساسي
 .حطمويدرس الطلاب حاليًا في مبنى بديل وم

 المظفر

مدرسة 
 جعفر

   
أساسي 
 وثانوي

 مدةتقع في خط تماس عند منطقة الدفاع الجوي، وكانت خلال ال
 الماضية قريبة جدًا من منطقة تتكرر فييا الًشتباكات.

مدرسة 
    حسانالإ

أساسي 
 وثانوي

طراف الجية الغربية من المدينة، وتقع في خط أمدرسة تقع في 
 نار، وما زالت بعض الرصاص تصل إلى المدرسة.

 القاىرة

مدرسة 
 أروى

    أساسي
 وثانوي

تعرضًا لمتدمير، تم اختيار المدرسة لكونيا من أكثر المدارس 
 ىا من جديد.ؤ حيث تم قصفيا بالطيران، وتدمرت كميًا، وأعيد بنا

مدرسة 
 أساسي    ناصر

وتم اختيارىا  بيًّا،تقع في وسط المدينة في منطقة آمنة نس
 لضمان الًلمام بجميع الظروف التي طرأت عمى العممية التعميمية

 .خلا ىذه المدة
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 توصيف عينة الدراسة: 
 توصيف عينة الدراسة. (:2جدول )

 النسبة العدد البيانات العامل الديموغرافي
 %55 11 ذكر الجنس

 %45 9 أنثى
 %20 4 ( سنة49 – 40) العمر

 %80 16 فما فوق(  – 50)
 %15 3 مديرو إدارة مكاتب التربية ونوابيم المسمى الوظيفي

 %30 6 مديرو المدارس ووكلاؤىم
 %15 3 إداريون بالمدرسة

 %15 3 معمم
 %10 2 اختصاصي اجتماعي 

 %15 3 موجو تربوي
سنوات الخبرة في المجال 

 التعميمي
 %15 3 ( سنة.24 – 10)
 %85 17 سنة فأكثر( 25)

 %30 6 المظفر المديرية
 %40 8 القاىرة
 %30 6 صالة

ر بمغت نسبة الذكو  ؛ إذيُظير الجدوؿ السابؽ أف الدراسة راعت متغير الجنس
كما اتضح أف ، %( للإناث، بما يضمف تمثيلًا متوازنًا بيف الجنسيف62%( مقابؿ )22)

%(، في حيف شكّمت 71سنة فأكثر( بنسبة ) 21أفراد العينة مف الفئة العمرية ) أغمب
%(. ويعكس ىذا التوزيع الحرص عمى 51سنة( نسبة ) 69 – 61الفئة العمرية )

يمة في القطاع التعميمي، بما يتيح الحصوؿ عمى استيداؼ المشاركيف ذوي الخبرة الطو 
 رؤى معمَّقة حوؿ التغيّرات التي طرأت عمى التعميـ نتيجة النزاع المسمح.  

فقد توزّعت العينة عمى عدة فئات وظيفية، شممت:  ؛أما مف حيث المسمى الوظيفي
%(، 21ىـ )ءمديري المدارس ووكلاو %(، 02مديري إدارات مكاتب التربية ونوابيـ )

%(، 01الاجتماعييف ) ختصاصييفالاو %(، 02المعمميف )و %(، 02الإدارييف )و 
وقدرتيا عمى  ،%(. ويعكس ىذا التنوع الوظيفي شمولية العينة02الموجييف التربوييف )و 

 تمثيؿ مختمؼ المستويات الإدارية والتربوية داخؿ المؤسسات التعميمية.  
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%( مف أفراد العينة يمتمكوف 72نات أف )أظيرت البيا ؛وفيما يتعمؽ بسنوات الخبرة
سنة(  56 – 01ما بمغت نسبة مف لدييـ خبرة أقؿ )فيسنة فأكثر،  52خبرة تتراوح بيف 

المشاركيف مف الكوادر المخضرمة التي عاصرت  أغمبويؤكد ذلؾ أف  ،%(02نحو )
  ما يعزّز مصداقية المعمومات المستخمصة. وىو مرحمة ما قبؿ النزاع وما بعده، 

كما توزّعت العينة جغرافيًا عمى مديريات مدينة تعز الثلاث، حيث بمغت نسبة 
%(، ومف مديرية 21%(، ومف مديرية المظفر )61المشاركيف مف مديرية القاىرة )

ويعكس ىذا التوزيع الجغرافي حرص الدراسة عمى تمثيؿ متوازف ، %(21صالة )
 لمختمؼ المديريات الرئيسة في المدينة.  

أف الدراسة استيدفت عينة قصدية متوازنة  عمومًا؛ مف البيانات الديموغرافية يتضحو 
مف حيث النوع الاجتماعي، والمسمى الوظيفي، وسنوات الخبرة، والتوزيع الجغرافي، بما 
يضمف شمولية التمثيؿ وعمؽ التحميؿ، ويعزّز مف موثوقية النتائج المستخمصة حوؿ 

 التعميـ في مدينة تعز.  تداعيات النزاع المسمح عمى جودة 
 التالية:يمكن تحميل استجابات المبحوثين وفق المحاور  ؛وفي ضوء ما تقدّم

 المحور الأول: انعكاسات النزاع المسمح عمى الطلاب:

الطلاب، حيث ارتفع عدد الأطفاؿ خارج  فيأثر النزاع المسمح بشكؿ مباشر 
مؿ التداعيات الرئيسة عمى وتش ،مميوف طفؿ 5.9مميوف طفؿ إلى  0.2المدرسة مف 

النزوح المتكرر للأطفاؿ مع أسرىـ مف مكاف إلى آخر داخؿ البمد  -أيضًا  –الطلاب 
الرغبة النفسية  ضعؼبحثاً عف الأماف، وضعؼ قدرة الأىالي عمى تحمؿ تكمفة التعميـ، و 

تربوي، للأطفاؿ في التعميـ، وانخفاض جاذبية النظاـ التعميمي للأطفاؿ. )مركز الإعلاـ ال
5102) 
سمبية أف النزاع المسمح في تعز أحدث تأثيرات  ؛تحميؿ إجابات المبحوثيف يكشؼو 
بؿ امتد ليشمؿ  ؛لـ يقتصر الأثر عمى تراجع التحصيؿ الأكاديمي ؛ إذالطلاب فيعميقة 

يمكف ىو ما و ، الحضور والانتظاـ، والسموؾ والانضباط، والصحة النفسية، وغيرىا
 :تاليعمى النحو ال وتوضيح
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 الحضور والًنتظام والتسرب المدرسي:  -1
( مثّمت الذروة السمبية في 5108 –5102) مدةتشير إفادات المبحوثيف إلى أف ال

وتُظير المؤشرات ، خاصة في المديريات القريبة مف خطوط التماسوبانتظاـ الطلاب، 
رية القاىرة مف الكمية تراجعًا حادًا في أعداد الممتحقيف؛ إذ انخفض عدد الطلاب في مدي

آلاؼ( خلاؿ ذروة النزاع، أي بانخفاض  7إلى قرابة ) ؛ألؼ طالب( قبؿ الحرب 68نحو )
ارتفع العدد إلى نحو  ؛ إذالتحسف النسبي لاحقًا عمى الرغـ مف%(. و 72 –71) قاربي
 الفجوة مع مستويات ما قبؿ الحرب ما تزاؿ قائمة. ـ؛ فإف5152ألؼ طالب( في  22)

اب والتسرب بعوامؿ الخوؼ الأمني، والنزوح، وتوقؼ الدراسة لفترات ارتبط الغيلقد 
أبنائيا  اشتغاؿالضغوط الاقتصادية التي دفعت بعض الأسر إلى  علاوة عمىطويمة، 
وقدّرت بعض المدارس نسبة التسرب بما يقارب  ،التعميـمنظومة أو إخراجيـ مف بالميف 

ورة إلى مستويات شبو كاممة في ما وصؿ التسرب في مناطؽ شديدة الخطفي%(، 52)
أف العودة إلى المدرسة ظمت مرتبطة بتقمبات الوضع  ، وىو ما يؤكدبعض الفترات

: "إذا سمع الطالب رصاصة داخؿ بقولو المشيدىذا أحد المبحوثيف وقد وصؼ  ،الأمني
".)مدير مدرسة ناصر الأساسية، بسلاـ يخرجأف كؿ ىمو يصير و  ،الحصة يتشوش ذىنو

 .(5152ديسمبر  5شخصية، مقابمة 
وتتفؽ الإفادات السابقة مع معطيات التقارير المحمية التي تؤكد أف النزاع المسمح 

في تراجع عدد الأطفاؿ الممتحقيف بالتعميـ، كما تسبب في ارتفاع نسبة تسربيـ مف  تسبب
 المدارس، مرتبطًا بعدة عوامؿ أمنية، واقتصادية، واجتماعية، ونفسية.

 يل التعميمي والميارات الأساسية:تدىور التحص -2
ف عمى أف النزاع أسيـ في تدىور حاد في مستوى التحصيؿ يالمبحوث اتفقت إجابات

وتشير  ،خصوصًا في الميارات الأساسية كالقراءة والكتابة والرياضياتو التعميمي، 
%( مف الطلاب يعانوف ضعفًا واضحًا في ىذه 21 – 61التقديرات إلى أف ما بيف )

أحد  .رات، وأف بعضيـ يصؿ إلى الصفوؼ العميا دوف إتقاف الجمع والطرحالميا
المعمميف قاؿ: "الطالب يطمع صؼ خامس وىو لا يعرؼ يجمع ويطرح"  )معمـ 

 (.5152 ،ديسمبر 6رياضيات، مقابمة شخصية، 
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عف انقطاع عاـ دراسي الناتجة تعميمية الفجوة الف ىذا التدىور إلى و ويعزو المبحوث
غياب المعمميف المؤىميف، و وعدـ تعويضو بشكؿ منيجي،  ـ،5102يبًا في كامؿ تقر 

بيف، وانعداـ الكتاب المدرسي الذي   بمغتوالاعتماد الواسع عمى متطوعيف غير مدرَّ
%(، والاكتظاظ، والتعميـ في مبافٍ بديمة 92–91في بعض المدارس ) انعدامو نسبت

 مثؿ المساجد والشقؽ السكنية.
 نضباط المدرسي والسموك داخل الصف الدراسي:الً تراجع مستوى  -3

يكشؼ التحميؿ عف تراجع ممحوظ في مستوى الانضباط داخؿ الصفوؼ الدراسية 
ف إلى بروز أنماط سموكية جديدة، مثؿ: و أشار المبحوث ؛ إذقبؿ الحربكاف مقارنةً بما 

لصدد تقوؿ وفي ىذا ا ،والتنمر، واليروب مف الحصص، وتراجع احتراـ المعمـ ،العدوانية
أما إحدى المبحوثات: "قبؿ الحرب كاف الطالب يقوؿ اضربني ولا تخرجني مف الفصؿ، 

لا مبالاة")مشرفة تربوية في مدرسة عمار بف ياسر، مقابمة شخصية، فاستيتار تاـ و الآف 
أظيرت بعض المدارس تحسنًا نسبيًا في الانضباط  ؛مع ذلؾو ، .(5152 ،ديسمبر 00

واستدعاء أولياء الأمور، ما يبرز أىمية العامؿ التنظيمي  ،الإداريةعند تفعيؿ المتابعة 
 حتى في سياؽ الحرب.

 الآثار النفسية والسموكية لمنزاع: -4
تحولت  فقدتُعد الآثار النفسية لمنزاع المسمح مف أخطر التداعيات عمى الطلاب، 

لمبحوثات إحدى ا ، ترويالمدارس مف فضاءات آمنة إلى بيئات مشبعة بالخوؼ والتوتر
ليا صدمة عنيفة، وبلا شؾ سوؼ تلازميا ذلؾ سبب ف: "طالبة قتؿ أبوىا أماميا، قائمة

مثؿ ىذه ف (.5152 ،ديسمبر 6اجتماعية، مقابمة شخصية،  )اختصاصيةمدى الحياة" 
 فيعميقة سمبية بؿ تترؾ آثارًا  ؛الصدمات لا تختفي بمجرد انتياء المواجيات المسمحة

 ركيز والتعمّـ والتفاعؿ الاجتماعي.قدرة الطالب عمى الت
تقوؿ ، تتنوع المظاىر السموكية لمصدمات النفسية بيف الخوؼ والانعزاؿ والعدوانيةو 

إحدى المبحوثات: "بعض الطالبات لدييفّ خوؼ ورىاب مف أي حدث، ولا يستطعف 
الدخوؿ إلى الفصوؿ، ولما يكوف الطالب خائؼ لا يسأؿ المدرس ولا يشارؾ"، وتضيؼ: 

أصبحت الطالبات عدوانيات، ويمجأف إلى ضرب زميلاتيف")مديرة مدرسة، مقابمة "
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التأثير  شدةىذا التحوّؿ في سموؾ الطلاب يعكس ، و (5152 ،ديسمبر 2شخصية، 
 النفسي لمحرب.

 ،السرقة بيف الطلاب :كما برزت ظواىر جديدة لـ تكف موجودة قبؿ الحرب، مثؿ
لسرقة منتشرة بسبب سوء الظروؼ المعيشة، اأصبحت : "ذلؾ قائمة تشرح المبحوثة

)مديرة  لأنو لا يوجد مف يعولو" ؛وفقداف الأب والأـ، حيث يمجأ الطالب إلى السرقة
ىذه الظاىرة ليست مجرد مشكمة و    .(5152 ،ديسمبر 2مدرسة، مقابمة شخصية، 

 بؿ ىي انعكاس لانييار اقتصادي واجتماعي يدفع الأطفاؿ إلى سموكيات لـ ؛أمنية
 يعتادوىا.

 عوامل بنيوية تعمّق الأزمة: -5
الطلاب،  فيأبرز التحميؿ مجموعة مف العوامؿ الييكمية التي عمّقت أثر النزاع 

يحضر بعض الطلاب إلى المدرسة دوف فطور أو  ؛ إذفي مقدمتيا الفقر وسوء التغذيةو 
 كما أسيـ ضعؼ المتابعة الأسرية، مصروؼ، ما يؤثر مباشرةً عمى تركيزىـ واستيعابيـ

أدى  ، كمافي تفاقـ الغياب والتسرب -نتيجةً انشغاؿ الأسر بتأميف متطمبات البقاء-
نزيؼ الكادر التربوي )تقاعد، نزوح، وفاة( إلى اعتماد واسع عمى متطوعيف غير 

 مؤىميف، ما أضعؼ جودة التعميـ.
ية الوظيفية التي ترى التعميـ ويمكف تفسير ىذه المعطيات مف خلاؿ النظرية البنائ

ونقؿ  ،التنشئة الاجتماعية للأفراد :ساسية تتمثؿ فيأنسقاً اجتماعياً يؤدي عدة وظائؼ 
 كثيرًا، ظير التحميؿ أف النزاع المسمح أخؿ بالبيئة التعميميةأر. و يالمعارؼ والقيـ والمعاي

ي، وتفاقمت وضعؼ التحصيؿ العمم، فقد ارتفعت معدلات التسرب، وعدـ الانضباط
وجود خمؿ في أداء بوىذا ما عبرت عنو النظرية  ،الآثار النفسية والسموكية لدى الطلاب

 ما يؤثر عمى التماسؾ المجتمعي. ؛النسؽ التعميمي لوظائفو
أف مف (، 5107 ،مريطالعزيزي و ليو دراسة )إويتفؽ ىذا التحميؿ مع ما توصمت 

، كما أبرزت ب، وتراجع التحصيؿ الدراسيالنزاع المسمح أدى إلى ارتفاع معدلات التسر 
الدراسة الآثار النفسية التي تعرض ليا الطلاب نتيجة النزوح وتدىور الأوضاع 

 المعيشية؛ الأمر الذي انعكس عمى استقرارىـ النفسي، وتحصيميـ التعميمي.
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 المحور الثاني: انعكاسات النزاع المسمح عمى الكادر التعميمي:

لمبحوثيف أف النزاع المسمح لـ يقتصر أثره عمى البنية يُظير تحميؿ إجابات ا
أحدث اختلالًا عميقًا في بنية العممية فبؿ امتد تأثيره إلى المعمـ،  ؛التعميمية المادية

 : تاليالتعميمية، ويمكف استجلاء ىذا التأثير عمى النحو ال
 الصدمات النفسية والًجتماعية: -1

)نزوح،  :دمات الناتجة عف الحرب%( أف الص91أفاد معظـ المبحوثيف )نحو 
المعمميف، انعكست  فيتركت آثارًا نفسية عميقة  ؛وفقداف مساكف، ومقتؿ أحد الأقارب(

ضعؼ التركيز،  :وقد تمثمت ىذه الآثار في، مباشرة عمى أدائيـ داخؿ الصؼ الدراسي
عبّر إحدى وت، وسرعة الانفعاؿ، والانطواء، وتراجع القدرة عمى التخطيط والتفاعؿ التربوي

لأنو فقد بيتو أو أحد أولاده، كيؼ يقدر يشرح  ؛المبحوثات عف ذلؾ بقوليا: "المعمـ مشتت
 ،ديسمبر 0")معممة في مدرسة الكويت، مقابمة شخصية، ؟مستقر نفسيًا غيروىو 
5152.) 

وفي بعض الحالات وصمت الصدمات النفسية إلى مستوى الانييار النفسي الكامؿ 
%( مف المعمميف 21 – 21تدريس، حيث أُشير إلى فقداف ما بيف )أو الانقطاع عف ال

 ىذاأحد المبحوثيف ، وقد وصؼ في بعض المديريات بسبب النزوح أو المرض النفسي
%( مف المعمميف، وىذا 21الوضع قائلًا: "نزوح كثير مف المعمميف أدى إلى فقداف )

تب التربية بمديرية صالة، مقابمة سبب خملًا كبيرًا في العممية التعميمية" )نائب مدير مك
 (. 5152ديسمبر  0شخصية، 

وتتفؽ ىذه الإفادات مع بعض التقارير والاحصائيات الرسمية التي تؤكد أف الكادر 
فقد احتؿ قطاع التعميـ المرتبة ، خسائر بشرية ومادية فادحةلالتعميمي في تعز تعرض 

بمغت الوفيات بيف الموظفيف  الأولى بيف القطاعات مف حيث الخسائر البشرية، حيث
)الجياز  %( مف إجمالي الوفيات في جميع القطاعات69( موظفًا، بنسبة )2127)

ىذه المعطيات تؤكد أف المعمـ تضرر كثيرًا ، و (92، 5150تعز،  –المركزي للإحصاء
 بسبب الحرب، وىو ما أدى إلى تراجع حاد في مستوى جودة التعميـ العاـ بمدينة تعز.
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 لًقتصادية وانقطاع الرواتب:الأزمة ا -2
يُعد انقطاع الرواتب أو تآكؿ قيمتيا العامؿ الأكثر تكرارًا في إفادات المبحوثيف 

ىذا العامؿ مثّؿ "القشة التي قصمت ظير البعير" بحسب وصؼ أحد ، و %(011)
إذ تراجع الراتب مف  .(5152 ،ديسمبر 5)إداري تربوي، مقابمة شخصية، ؛ المبحوثيف

 ا( دولارً 81يمبّي الحد الأدنى مف الاحتياجات قبؿ الحرب إلى أقؿ مف )مستوى كاف 
 شيريًا، وىو ما لا يغطي الإيجار أو الغذاء. 

فقد أشار تقرير صادر عف مركز  ؛محميةالتقارير بعض التتفؽ ىذه الإفادات مع و 
ئية الدراسات والتعميـ التربوي إلى أف النزاع المسمح قد تسبب في تآكؿ القيمة الشرا

( 22( دولار أمريكي تقريبًا إلى ما يعادؿ )511انخفضت مف ) ؛ إذلرواتب المعمميف
دولارًا أمريكيًا شيريًا، ما دفع العديد منيـ إلى الإضراب والمطالبة بتعديؿ ىيكؿ الأجور 

 (.5156بما يتناسب مع الزيادة الكبيرة في أسعار السمع )صحيفة الشرؽ الأوسط، 
 سمبًا عمى العممية التعممية مف نواحٍ ثلاث: وقد انعكس ىذا الوضع

 الالتزاـ الوظيفي: الغياب المتكرر أو الحضور الجزئي. -أ 
 التحفيز الداخمي: فقداف الشغؼ بممارسة التدريس، وفقداف الدافعية المينية. -ب 
 الكرامة المينية: الإحساس بالانكسار الاجتماعي. -ج 

الميدانية إلى أف أكثر مف ثمثي وتشير المؤشرات الكمية المستخمصة مف المقابلات 
)حمالة، بيع متجوؿ، أعماؿ بناء، قيادة  :لعمؿ في ميف ىامشيةإلى االمعمميف اضطروا 

 ىذاإحدى المبحوثات  ، وقد لخصتدراجات نارية(، ما استنزؼ طاقتيـ الجسدية والذىنية
ريس الطلاب الوضع بقوليا: "يشتكي المعمـ ويقوؿ أنا بدوف راتب، ولا أستطيع القياـ بتد

ديسمبر  9وأنا لا أجد لقمة العيش لي ولأطفالي" )موجية تربوية، مقابمة شخصية، 
 ىذا الواقع حوّؿ التدريس مف مينة إلى عبء إضافي.ولا شؾ في أف (، 5152

 انعكاس الأزمة عمى العلاقة التربوية: -3
%( مف المبحوثيف بحدوث تحوؿ سمبي في طبيعة العلاقة بيف 71–81أفاد نحو )

زيادة العصبية، وارتفاع نبرة الصوت، وأحيانًا استخداـ العنؼ  :المعمـ والطالب، تمثؿ في
ويصؼ أحد المبحوثيف ، المفظي أو الجسدي، بوصفو تفريغًا لمضغوط النفسية والمعيشية
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ىذا التحوؿ بقولو: "اىتزت العلاقة بيف الطالب والمعمـ، وفقد المعمـ مكانتو التربوية 
ديسمبر  2ستشارة مدير مكتب التربية والتعميـ، مقابمة شخصية، والاجتماعية" )م

برزت أنماط مقاومة أخلاقية لدى بعض المعمميف الذيف حاولوا  ؛ومع ذلؾ ،(5152
 الفصؿ بيف معاناتيـ الشخصية وواجبيـ الميني، معتبريف الطالب أيضًا ضحية الحرب.

 تدىور الأداء الميني وجودة التعميم: -4
وأف نسبة المعمميف ، أف التخطيط لمدروس أصبح شكميًا أو غائبًاأبرزت البيانات 

ما يتـ %( في بعض المدارس، وغالبًا 21–51الممتزميف بدفاتر التحضير لا تتجاوز )
كما أدى غياب الوسائؿ ، ىذا الالتزاـ تحت ضغط إداري وليس نابعًا عف قناعة مينية

، المعمميف، وفقداف القدرة عمى الإبداع إلى إنياؾ ؛التعميمية، وتضاعؼ الأعباء التدريسية
بالقوؿ: "نادرًا ما نجد معمـ يحمؿ دفتر تحضير إلا إلى ذلؾ أحد المبحوثيف أشار 

 ،ديسمبر 2)نائب مدير مكتب التربية والتعميـ بمديرية القاىرة، مقابمة شخصية،  بمتابعة"
 ائدة قبؿ الحرب.ىذا التراجع يعكس انييار المعايير المينية التي كانت سو (، 5152

 العوامل الجغرافية والموجستية: -5
تأثر المعمموف بشكؿ أكبر في مناطؽ التماس، حيث النزوح الداخمي وتغيّر البيئة 

إذ يضطر بعض المعمميف لممشي  ؛وقد مثّمت أزمة المواصلات عبئًا إضافيًا، التعميمية
ريال  2111 – 0111مسافات طويمة لعدـ امتلاؾ قيمة المواصلات التي تقدر ما بيف )

ىذه الظروؼ الموجستية ، و (5152ديسمبر  6يوميًا( )معمـ رياضيات، مقابمة شخصية، 
 زادت مف معدلات الغياب والتسرب الوظيفي.

 فقدان الحوافز المينية:  -6
ما أدى إلى انحسار  ـ،5106ف إلى توقّؼ الترقيات والعلاوات منذ و أشار المبحوث

إحدى المبحوثات  ،انعكس في أداء الحد الأدنى فقط قيـ الطموح والدافعية، وىو ما
بالقوؿ: " كاف المعمـ قبؿ الحرب يحصؿ عمى علاوات وترقيات، الآف لا ذلؾ أوضحت 

واقع يرسخ  وى، و (5152 ،ديسمبر 6يحصؿ عمى شيء"،)معممة، مقابمة شخصية، 
 حالة الاحتراؽ الميني الشامؿ.

أس الماؿ البشري، فيي ترى أف ضوء نظرية ر  فيىذه المعطيات ويمكف تفسير 
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وانقطاعيـ عف مينة  ،نزوح الكوادر التعميمية المؤىمة وأالنزاع المسمح يتسبب في ىجرة 
استنزافاً لرأس الماؿ خسارة اقتصادية، و يمثؿ  و ماوى ،التدريس التي استثمر المجتمع فييا

 .وتنميتو يقمؿ فرص تعافي المجتمعو  ،جودة التعميـ فيويؤثر  ،البشري
كدت أف النزاعات المسمحة أ(، التي 5108 ،رحيمةمع دراسة )يتسؽ وىذا التحميؿ 

نتيجة نقص الموارد البشرية والمادية الذي  ؛تؤدي إلى تراجع كفاءة المعمميف ودافعيتيـ
 ينعكس بصورة مباشرة عمى جودة التعميـ. 

 المحور الثالث: الًنعكاسات عمى البنية التحتية التعميمية:

في  كبيرًايؿ إجابات المبحوثيف أف النزاع المسمح أحدث اختلالًا بنيويًا يكشؼ تحم
 :فيما يميالبنية التحتية التعميمية، ويمكف توضيح ذلؾ 

 وتحويل المدرسة إلى فضاء غير آمن: ،تدمير البنية التحتية -1
إلى إخراج ما بيف  ىأفاد معظـ المبحوثيف أف القصؼ والنيب والاقتحاـ العسكري أد

تنوعت الأضرار بيف ، وقد %( مف المدارس عف الخدمة في بعض المديريات61 – 21)
التدمير الكمي والجزئي، وتحويؿ المدارس إلى ثكنات عسكرية أو ملاجئ لمنازحيف، أو 

تقوؿ إحدى المبحوثات: ، الاعتماد عمى مبافٍ بديمة غير مؤىمة )مساجد، شقؽ، مخازف(
 عمى الأرض" فنوافذ مكسورة، والطلاب يجمسو "كنا ندرّس في مبنى ميدد بالسقوط، ال
ىذا الواقع أفقد المدرسة ، و (5152 ،ديسمبر 6)وكيؿ مدرسة ناصر، مقابمة شخصية، 

 ممعمميفالذىني لتركيز الو  ،انتظاـ الدراسة سمبًا فيوظيفتيا كفضاء آمف، وأثر 
 .والمتعمميف

الحرب قد تسببت  تذىب بعض الدراسات إلى القوؿ بأف ؛وفي السياؽ الوطني العاـ
( مميوف طالب 0.7( مدرسة في عموـ الجميورية، ما حرـ قرابة )2811بإغلاؽ )

وقد كاف لتعز نصيب ـ، 5102-5106وطالبة مف مواصمة التعميـ خلاؿ العاـ الدراسي 
( 627إذ تشير التقارير إلى أفّ النزاع المسمح تسبب في إغلاؽ ) ؛الأسد مف ذلؾ

 Yemen Educationرت كتمة التعميـ في اليمف )قدّ  ـ؛5150وفي عاـ ، مدرسة
Cluster( تعرّض ما لا يقؿ عف ،)مدرسة في مختمؼ أنحاء المحافظة لمدمار 229 )

أو الاستيلاء عمييا  ،الكمي أو الجزئي، أو استخداميا لغرض استضافة النازحيف داخميًا
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(، كما تعرضت المدارس Kochenburger ،5152مف قبؿ جماعات مسمحة )
 .لاستيداؼ المباشر بالقصؼ والتفجير والقنصل

 ،استئجار شقؽ :حموؿ بديمة وغير مستدامة، مثؿلوقد أدى ىذا التدمير إلى المجوء 
أو الاستعانة بالمساجد لمواصمة العممية التعميمية، في محاولة لمواجية آثار النزوح 

 (.5108وىجرة الكادر التعميمي )العزب، 
 الًكتظاظ ونظام الفترتين: -2

عدد الطلاب في الفصؿ الواحد بمغ  ؛ إذأدى دمج المدارس المتضررة إلى اكتظاظ 
لجأت بعض المدارس إلى نظاـ الفترتيف، وأحيانًا نظاـ الثلاث ؛ لذا طالبًا 91–81
 61: "الفصؿ مصمـ لػ بقولو الوضعىذا أحد المعمميف وصؼ  ،فترات لتغطية العجزال

)معمـ ".يؼ أشرح الدروس؟ كيؼ أتابع؟!( طالبًا، ك71طالب، الآف يوجد فيو )
  (.5152 ،ديسمبر 6رياضيات، مقابمة شخصية، 

 تقميص الزمن التعميمي: -3
ترتَّب عمى اكتظاظ الفصوؿ الدراسية بأعداد كبيرة مف الطلاب إلى تقميص الزمف 

، %(61 – 21يفيد بعض المبحوثيف أنو تـ تقميص زمف الحصة بنسبة )و التعميمي، 
إلى أنو تـ تقميص عدد التي تشير  ادات مع بعض التقارير المحميةوتتفؽ ىذه الإف

( ساعة 821( ساعة دراسية فقط، مقارنة بػ )22) بمغ الساعات الدراسية بشكؿٍ حاد
ساعة عمى المستوى العالمي )مركز الدراسات  (0111)و ،دراسية عمى المستوى المحمي

 (.5102علاـ التربوي، والإ
ي الزمف التعميمي مف عممية التفاعؿ في داخؿ الصؼ وقد أضعؼ ىذا التقميص ف

شكمية، تركّز عمى إنياء الحد الأدنى مف  ةالدراسي، وحوّؿ التعميـ إلى عممية تمقيني
 المنيج دوف ضماف الاستيعاب.

 نقص الموارد والتجييزات والوسائل التعميمية: -4
سية الأساسية، أفاد أكثر مف ثمثي المبحوثيف بوجود عجز حاد في التجييزات المدر 

تدمير أو نيب المعامؿ العممية )كيمياء، فيزياء، أحياء(، واختفاء معامؿ  :شمؿ
تقوؿ إحدى ، الحاسوب، ونقص المقاعد والسبورات، وضعؼ خدمات الكيرباء والصيانة
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في مادة  افي مادة العموـ بدوف مختبر، ونشرح دروسً  االمبحوثات: "نشرح دروسً 
اجتماعية، مقابمة شخصية،  اختصاصية) ،و كلاـ في كلاـ!"الرياضيات بدوف وسائؿ، كم

ىذا الوضع أدى إلى انفصاؿ بيف المنيج والواقع، حيث بات و  (5152 ،ديسمبر 6
ما أضعؼ الاستيعاب العميؽ لممفاىيـ، وقمّص فرص التعمـ  ؛التعميـ نظريًا صرفًا
 التطبيقي والتجريبي.

تشير إلى تعرض مكاتب  التي يةتتفؽ ىذه الإفادات مع بعض التقارير المحمو 
حراؽ مطابع الكتاب المدرسي تلاؼ الوثائؽ، وا  ما أدى إلى ؛ التربية والتعميـ لمنيب وا 
 (.5102شحة توفر الكتاب المدرسي لمطلاب )مركز الدراسات والإعلاـ التربوي، 

 أزمة الكتاب المدرسي: -5
، وقد المبحوثيفغياب الكتاب المدرسي العامؿ الأكثر تكرارًا في إفادات مثّؿ 

%(، ووصمت في المرحمة الثانوية إلى عجز 011 – 81بيف )ىنا نسب العجز  تراوحت
بعض الطلاب كانوا يتشاركوف كتابًا واحدًا بيف خمسة أو ستة طلاب، ، حتى إف كمي

أو تصوير  ،فيما اضطر أولياء الأمور إلى شراء كتب مف السوؽ السوداء بأسعار باىظة
بمغت إحدى المبحوثات قالت: " ،إلى عشرات الآلاؼ مف الريالاتملازـ بتكاليؼ تصؿ 

%(، أما الكتب المدرسية 011نسبة العجز في الكتاب المدرسي في المرحمة الثانوية )
)مديرة ، %("71 – 81المخصصة لممرحمة الابتدائية فنسبة العجز تقدر ما بيف )

ؼ قدرة الطلاب عمى النقص أضع ، وىذا(5152 ،ديسمبر 2مدرسة، مقابمة شخصية، 
نجاز الواجبات المنزلية.الدروس، مراجعة   وا 

 ضعف الإدارة المدرسية: -6
%( مف المبحوثيف إلى أف الإدارة المدرسية تعمؿ في ظؿ 81 – 21أشار نحو )

، بيئة ىشة، مع ضعؼ الصلاحيات وغياب الميزانيات التشغيمية وانعداـ الصيانة الدورية
)مشرفة تربوية ،ة تُحاسَب، لكف بدوف أدوات ولا إمكانيات"إحدى المبحوثات قالت: "الإدار 

تحوّؿ دور  ومف ثـ .(5152 ،ديسمبر 00في مدرسة عمار بف ياسر، مقابمة شخصية، 
ما أضعؼ قدرتيا عمى وىو الإدارة مف التخطيط والتطوير إلى إدارة الأزمات اليومية، 

 ي والتربوي.أو ضبطيا، وأضعؼ دورىا القياد ،تحسيف البيئة التعميمية
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 الأثر النفسي والتربوي لمبيئة المدرسية المتدىورة: -7
ربط عدد كبير مف المبحوثيف بيف تدىور البيئة المادية لممدرسة وارتفاع مستويات 
القمؽ والسموؾ العدواني بيف الطلاب، وتراجع شعورىـ بالانتماء لممدرسة، وازدياد مظاىر 

"الطالب ما عاد يشوؼ المدرسة مكاف  يقوؿ أحد المبحوثيف:، التسرب غير المعمف
يشوفيا خراب مثؿ كؿ شيء")مدير مدرسة عمار بف ياسر، مقابمة شخصية، … محترـ
ويشير ذلؾ إلى أف المدرسة فقدت دورىا كفضاء منظـ وجاذب،  (.5152 ،ديسمبر 00

 ف أف تكوف أداة لمتخفيؼ مف آثارىا.عوأصبحت انعكاسًا مباشرًا لاختلالات الحرب بدلًا 
يُفسر ىذا المحور في ضوء النظرية البنائية الوظيفية التي ترى المدرسة يمكف أف و  

وقد أحدث النزاع ، ا يؤدي وظائؼ مترابطة تخمؽ بيئة تعميمية مستقرةنسقاً اجتماعي  
ونقص في التجييزات  ،المسمح اختلالات بنيوية في ىذا النسؽ مف تدمير لمبنية التحتية

ذلؾ ينعكس ، فعدـ قدرة المدرسة عمى أداء وظائفيا التعميمية ثـومف والكتاب المدرسي، 
 سمباً عمى جودة التعميـ.

( التي توصمت إلى أف التدىور الحاد 5155،عمييتوافؽ ىذا التحميؿ مع دراسة )و 
مف أبرز مؤشرات انخفاض  ؛ يعداففي البنية التحتية وضعؼ الموارد البشرية والمادية

 زاعات المسمحة.جودة التعميـ في بيئة الن

 :مدينة تعزبجودة التعميم العام  فيالمحور الرابع: تأثير الًعتماد عمى المعممين البدلًء 

بمف فييـ  –يكشؼ التحميؿ لإجابات المبحوثيف أف الاعتماد عمى المعمميف البدلاء 
لـ يكف خيارًا  –المعمموف المؤقتوف، والحاصموف عمى شيادات غير تربوية و المتطوّعوف، 

نتيجة النزوح،  ؛بؿ استجابة اضطرارية لانييار البنية الوظيفية لمتعميـ ؛ربويًا مخططًات
تزايدًا كبيرًا في  ةفر احصائيات المتو وتظير الأرقاـ والإ، التقاعد، وانقطاع الرواتبو 

الاعتماد عمى ىذه الفئة، فعمى سبيؿ المثاؿ: بمغ عدد المعمميف المتطوعيف في مديرية 
%(، وفي مديرية صالة 22(، وبنسبة )0087معممًا ومعممة مف أصؿ )( 655القاىرة )

، ومع أف %(69( ويشكموف نسبة )629( معممًا ومعممة مف أصؿ )520بمغ عددىـ )
أفرز  ؛ إلا أنوىذا النمط مف "تعميـ الطوارئ" أنقذ العممية التعميمية مف الانييار الكامؿ

 : تاليمى النحو الع، تحديات عميقة عمى مستوى الجودة والمخرجات
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 حجم الًعتماد واتساعو:  -1
تشير البيانات المستخمصة مف المقابلات الميدانية إلى أف نسب الاعتماد عمى 

%(، 011%(، وبمغت في بعض المدارس )71% و51المتطوعيف تراوحت بيف )
أحد المبحوثيف مف فئة ، مناطؽ التماس "خطوط النار"بخصوصًا في المدارس الواقعة و 

ييف قاؿ: "نحف نعتمد بشكؿ كبير عمى المعمميف المتطوعيف، تقريبًا نصؼ الكادر الإدار 
 ،ديسمبر 0العامؿ مف المتطوعيف")رئيس قسـ التوجيو بمديرية صالة، مقابمة شخصية، 

يعكس ىذا الواقع انتقاؿ التعميـ مف نظاـ وظيفي مستقر إلى نظاـ ىش قائـ ، و (5152
 الاستدامة.و كثر مف تركيزه عمى الجودة عمى التغطية الكمية وسد العجز، أ

 التدريب والتأىيل الميني: -2
أف التدريب المقدـ  إلى%( 91 – 71الغالبية الساحقة مف المبحوثيف )نحو ذىبت 

لممتطوعيف محدود وغير كاؼٍ، وغالبًا ما اقتصر عمى دورات قصيرة في "نيج القراءة" أو 
ؿ: "يوجد تدريب، ولكف قميؿ جدًا، دورة أحد المبحوثيف قا ،ورش متفرقة في إدارة الصؼ

مع و ، (5152 ،ديسمبر 5واحدة في السنة الدراسية")إداري تربوي، مقابمة شخصية، 
 – 2أشار بعض المبحوثيف إلى أف تراكـ الخبرة العممية لدى فئة مف المتطوعيف ) ؛ذلؾ
ـ، ولا سنوات( أسيـ في تحسيف أدائيـ نسبيًا، إلا أف ىذا التحسف ظؿ غير منتظ 01

 خاصة لدى المتطوعيف الجدد.وبيمكنو تعويض غياب التأىيؿ المنتظـ والمنيجي، 
 التفاوت الميني بين المعممين المتطوعين: -3

بنوع المؤىؿ والخمفية  المرتبطأظير التحميؿ تباينًا حادًا في المستوى الميني 
ا مف غيرىـ، فقد بدت كفاءة خريجي كميات التربية أعمى نسبيً لممتطوعيف،  التعميمية

تلاىـ خريجو تخصصات جامعية غير تربوية، في حيف شكّؿ خريجو الثانوية العامة 
لدروس، وقصور إدارة الصؼ، وعدـ االفئة الأكثر إشكالية مف حيث ضعؼ تخطيط 

وقد عبّر بعض المبحوثيف عف ىذا الخمؿ بوضوح، معتبريف أف ، مراعاة الفروؽ الفردية
في (، 5152اصية اجتماعية وآخروف، مقابلات شخصية، )اختص"فاقد الشيء لا يعطيو"

 إشارة إلى محدودية الأثر التربوي لممعمـ غير المؤىؿ.
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 التحصيل الدراسي: فيالأثر  -4
مستوى التحصيؿ الدراسي  فيأفاد أغمب المبحوثيف بوجود تأثير سمبي واضح 

حظ خاصة في الصفوؼ الأولى )مف أوؿ إلى خامس ابتدائي(، حيث لو وبلمطلاب، 
خاصة في وبقصور في فيـ المفاىيـ الأساسية، الضعؼ القراءة والكتابة والإملاء، و 

لتفاعؿ إلى اتفتقر  ةف إلى انتشار أساليب تدريس تمقينيو كما أشار المبحوث، الرياضيات
نتيجة عجز بعض المتطوعيف عف توظيؼ استراتيجيات التعميـ النشط،  ؛ وذلؾوالنقاش

وضع بالقوؿ: "الدرس يتحوؿ إلى إلقاء فقط، لا نقاش ولا الىذا يصؼ أحد المعمميف و 
 ،ديسمبر 9حساف الأساسية الثانوية، مقابمة شخصية، تعميـ نشط")وكيؿ مدرسة الإ

 –رغـ ضعفو  –يرى بعض المبحوثيف أف وجود المعمـ المتطوع  ؛ومع ذلؾ، (5152
اـ معادلة صعبة ما يضع النظاـ التعميمي أموىو يظؿ أفضؿ مف غياب التعميـ كميًا، 

 بيف الاستمرار الكمي مقابؿ التضحية بالجودة النوعية.
 الًنعكاسات السموكية والقيمية: -5

%( مف إفادات المبحوثيف إلى ظيور أساليب غير تربوية 81 – 21تشير نحو )
استخداـ العقاب العشوائي أو الجماعي، وتوجيو  :لدى بعض المعمميف المتطوعيف، مثؿ

عبرت إحدى المبحوثات )مديرة مدرسة(  ،وضعؼ السيطرة الصفية الإىانات المفظية،
عقاب الىانات، و الإضرب، ال: "يمارس المعمـ المتطوع أحيانًا عف ذلؾ بالقوؿ

و"ىذا يدمّر نفسية  ،(5152 ،ديسمبر 2قاسي")مديرة مدرسة، مقابمة شخصية، ال
  (.5152 ،ديسمبر 9الطالب")موجية مركزية، مقابمة شخصية، 

ط بعض المبحوثيف بيف الاعتماد الواسع عمى المتطوعيف وتراجع مكانة كما رب
المعمـ رمزيًا، حيث لـ يعد يُنظر إليو كمعمـ ومربي، بؿ كشخص مؤقت، الأمر الذي 

.)موجية مركزية وآخروف، أسيـ في تآكؿ قيـ الانضباط والاحتراـ داخؿ البيئة المدرسية
 (.5152مقابلات شخصية، 

 ن الضرورة والتيميش:المعمم المتطوع بي -6
أف المعمميف المتطوعيف تحمّموا عبئًا كبيرًا في استمرار العممية  عمى الرغـ مف
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ظموا خارج أي إطار قانوني أو وظيفي، ويعمموف  ؛ فإنيـالتعميمية في أوقات الأزمات
ىذا أحد المبحوثيف لخّص  ،بدوف مقابؿ مادي ثابت، أو مسار واضح لمتوظيؼ والترقية

، لكنو يعمؿ بدوف دعـ حقيقي، وبدوف اكبيرً  ئًا: "المعمـ المتطوع تحمؿ عبئلًا قا الوضع
 ،ديسمبر 0نائب مدير مكتب التربية بمديرية صالة، مقابمة شخصية، ) اعتراؼ بدوره"،

 نةىذا التيميش ييدد استمرارىـ في العممية التعميمية، ويجعؿ التعميـ رىيو  ، (5152
 لظروؼ غير مستقرة.

منظور نظرية إعادة الإنتاج الاجتماعي والثقافي لبورديو وباسروف مع وىذا يتفؽ 
ترى أف التعميـ قد يعيد إنتاج اللامساواة الاجتماعية عندما لا يوفر فرص تعميمية  التي

في النزاع المسمح أدى الاعتماد الواسع عمى معمميف بدلاء ومتطوعيف ، فمتكافئة لمجميع
ساليب تقميدية تركز أفي جودة التعميـ، واستخداـ  محدودي الخبرة والتأىيؿ إلى ضعؼ

في إعادة إنتاج البنية الاجتماعية  وىو ما يسيـالتفكير النقدي،   عفعمى التمقيف بدلاً 
 والثقافية بما لا يخدـ العممية التربوية.

قصور كفاءة أف ليو ىذه الدراسة مف إ(، مع ما توصمت 5108،رحيمةوتتفؽ دراسة )
انخفاض إلى مف أبرز العوامؿ التي تؤدي  ؛ يعدافونقص الموارد البشرية المعمـ وتأىيمو،
 جودة التعميـ.

 :المحور الخامس: النظرة المستقبمية لمتعميم العام في محافظة تعز

%( أزمة التعميـ العاـ في مدينة تعز بأنيا 72يصؼ غالبية المبحوثيف )أكثر مف 
تقبمية لمتعميـ العاـ تتسـ بدرجة عالية مف وأف النظرة المس، أزمة بنيوية وطويمة المدى

القمؽ، وتتأرجح بيف خطاب تشاؤمي طاغٍ يستشرؼ الانييار، وخطاب تفاؤلي محدود 
 ومشروط بتدخلات جذرية عمى مستوى السياسات التعميمية. 

 التشاؤم المستقبمي واستشراف الًنييار:  -1
مة، تتوقع تدىورًا %( مف المبحوثيف عف رؤية مستقبمية قات22 – 21عبّر نحو )

متسارعًا في جودة التعميـ، واحتماؿ إغلاؽ مدارس حكومية خلاؿ السنوات القميمة 
ويرتبط ىذا ، القادمة، وصولًا إلى انييار شبو كامؿ في حاؿ استمرار الأوضاع الراىنة
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 التشاؤـ بثلاثة عوامؿ رئيسة متداخمة:
%( مف 71 – 81ى أف )التقاعد الوشيؾ لمكادر التعميمي: تشير التقديرات إل -

( سنوات، دوف وجود 2–2المعمميف النظامييف سيبمغوف سف التقاعد خلاؿ )
 بدائؿ مؤىمة.

 توقؼ التوظيؼ الحكومي منذ سنوات، ما أوجد فجوة جيمية حادة. -
خصوصًا و ضعؼ مخرجات كميات التربية وعزوؼ الشباب عف مينة التدريس،  -

 ، الفيزياء، المغة العربية(.في التخصصات العممية الأساسية )الرياضيات
سيكوف نصؼ  ؛وقد عبّر أحد المبحوثيف عف ىذا المسار بقولو: "بعد خمس سنوات

الكادر التعميمي قد تقاعد، ولا يوجد توظيؼ لمعمميف جدد، وىذا يعني أف التعميـ يسير 
في طريؽ التدىور المتسارع، وربما الانييار".)مدير مكتب التربية والتعميـ بمديرية 

 (.5152 ،ديسمبر 8المظفر، مقابمة شخصية، 
 التعميم بوصفو قطاعًا مستيدفًا: -2

ذىب بعض المبحوثيف إلى تفسير الأزمة في إطار سياسي، حيث اعتبروا أف التعميـ 
 جاىلًا  يتعرض لاستيداؼ ممنيج، يقوؿ أحد المبحوثيف: "التعميـ مستيدؼ، يريدوف جيلًا 

الطابع  معو  ،(5152 ،ديسمبر 6صية، )معمـ رياضيات، مقابمة شخ !"وفاشلًا 
إلا أنو يعكس أزمة ثقة عميقة بمؤسسات الدولة، ويعكس  ؛الانطباعي ليذا الحديث

وتنافس  ،النظرة الاجتماعية لواقع التعميـ مف حؽ عاـ إلى ساحة صراع سياسي
 اقتصادي.

 :التفاؤل المشروط: الأمل المرتبط بالمعمم -3
 21إذ عبّر نحو ) ؛يبرز اتجاه تفاؤلي مشروط ؛ؽفي مقابؿ الاتجاه التشاؤمي الساب

%( مف المبحوثيف عف تفاؤؿ نسبي، لكنو مشروط بتحقؽ جممة مف الإصلاحات 22 –
 العاجمة، أبرزىا:

 انتظاـ صرؼ الرواتب وتحسينيا بما يتناسب مع غلاء المعيشة.  -
 فتح باب التوظيؼ واستيعاب الكوادر الشابة والمتطوعيف المؤىميف. -
 أىيؿ المعمميف )أساسييف ومتطوعيف( عبر برامج تدريب ممنيجة.إعادة ت -
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 لعممية التعميمية.أساسية في اتوفير الكتاب المدرسي بوصفو ركيزة  -
ويكشؼ ىذا الاتجاه عف مركزية المعمـ في التصور التربوي لممبحوثيف، حيث يُنظر 

المبحوثات: إليو باعتباره نقطة الارتكاز الحاسمة لأي إصلاح محتمؿ، تقوؿ إحدى 
"المعمـ ىو المحور الأساسي لمتعميـ، فإذا تحسف وضع المعمـ صمح التعميـ")مديرة مدرسة 

 (.5152 ،ديسمبر 6أروى، مقابمة شخصية، 
 أزمة الكادر التعميمي: -4

%( مف المبحوثيف بأف التعميـ مقبؿ عمى فراغ وظيفي حاد نتيجة 71أفاد أكثر مف )
، استقطاب المدارس الأىمية لمخبرات التعميمية وة عمىعلاالنزوح، والوفيات، و التقاعد، 

أحد المبحوثيف صرّح بالقوؿ: "المدارس الأىمية استقطبت المعمميف ذوي الخبرة، وىو ما 
أدى إلى انخفاض كبير في مستوى جودة التعميـ الحكومي")مديرة مدرسة أروى، مقابمة 

عميـ العاـ لرأسمالو البشري ىذا المعطى يعكس فقداف الت، و (5152 ،ديسمبر 6شخصية، 
 دوف آليات تعويض أو حموؿ ناجعة.

 غياب الرؤية الحكومية والتخطيط الًستراتيجي: -5
غياب أي خطط حكومية جادة لإعادة  بسببأبرز التحميؿ شعورًا عامًا بالإحباط 

في إطار أوامر إدارية دوف  –بحسب بعض المبحوثيف  –تعمؿ المدارس  ؛ إذبناء التعميـ
كما لوحظت فجوة واضحة بيف الخطط المعمنة والواقع  ،فعمي أو موارد تنفيذيةتمكيف 
 ما عزز الإحساس بأف التعميـ خارج أولويات السياسات العامة. ؛الميداني

 التعميم بين العبء الًقتصادي والخصخصة غير المعمنة: -6
%( مف المبحوثيف إلى تحميؿ الأسر أعباء مالية متزايدة 62 – 61أشار نحو )

مبدأ مجانية ب خؿّ ما أ؛ )رسوـ غير رسمية، ومساىمات مجتمعية، وشراء كتب مصورة(
عادة إنتاج اللامساواة  التعميـ، وفتح المجاؿ لتحوؿ تدريجي نحو التعميـ الأىمي، وا 

أحد المبحوثيف قاؿ: "أصبح التعميـ الحكومي غير مجاني، كأنو تعميـ أىمي" ، التعميمية
وفي ىذا ، (5152 ،ديسمبر 00مقابمة شخصية،  ،مدير مدرسة عمار بف ياسر)

لـ يعد يُنظر إلى التعميـ أداة لمترقي الاجتماعي، بؿ كعبء اقتصادي يثقؿ  ؛السياؽ
 كاىؿ الأسرة الفقيرة.
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 السياسات المقترحة: أولويات عاجمة -7
بشأف الإجابة عمى سؤاؿ: "ما أىـ ثلاثة إجراءات أو سياسات يجب اتخاذىا فورًا 

ة التعميـ العاـ في مدينة تعز في ظؿ الظروؼ الحالية؟"، جاءت إجابات لتحسيف جود
 : تاليالمبحوثيف عمى النحو ال

انتظاـ صرؼ رواتب المعمميف وتحسيف أوضاعيـ المعيشية: احتؿ ىذا الإجراء  -0
 %(. 91المستوى الأوؿ بنسبة تكرار )

لإجراء المستوى توفير الكتاب المدرسي والوسائؿ التعميمية الأساسية: احتؿ ىذا ا -5
 %(.72الثاني بنسبة تكرار )

فتح باب التوظيؼ وتأىيؿ المعمميف والمتطوعيف: احتؿ ىذا الإجراء المستوى  -2
 %(.82الثالث بنسبة تكرار )

وتمثؿ ىذه السياسات أو الإجراءات الثلاث الحد الأدنى الواقعي لإيقاؼ التدىور، 
 ما بعد النزاع. وتييئة الأرضية لأي إصلاح تعميمي أوسع في مرحمة

فيي ترى أف  ؛ويمكف لنظرية الييمنة الثقافية لأنطونيو جرامشي أف تفسر ما سبؽ  
 بؿ يمتد الى الجانب التعميمي والثقافي ؛الصراع لا يقتصر عمى الجانب الاقتصادي

ف أف و الذي يعد أىـ أدوات تشكيؿ الوعي ومف ثـ الييمنة الثقافية، فعندما يشعر المبحوث
قدرة المجتمع عمى الحفاظ عمى وعيو  مما ييدد ؛ فإف ذلؾطاع مستيدؼالتعميـ ق
 الجمعي.

نتاج لبورديو وباسروف، فيي ترى نظرية إعادة الإ في ضوءيضًا أويمكف تفسيرىا  
أف التعميـ قد يعيد إنتاج اللامساواة الاجتماعية والثقافية حيف تصبح فرص التعميـ الجيد 

 وفرضالمعمميف ذوي الخبرة إلى المدارس الأىمية،  قطاب، فباستمرتبطة بالقدرة المالية
سر الفقيرة في التعميـ مقارنة تتضاءؿ فرص الأ ؛في المدارس الحكوميةإضافية رسوـ 

 بالأسر الميسورة.
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 رابعًا: النتائج العامة لمدراسة: 
 :تاليةيمكف استخلاص النتائج ال ؛في ضوء التحميؿ السابؽ

 الطلاب:  فيتأثير النزاع  -1
 ؛ إذأدى النزاع المسمح إلى تدىور حاد في مؤشرات الحضور والانتظاـ الدراسي -

 – 5102انخفض عدد الطلاب في بعض المديريات خلاؿ ذروة الصراع )
  .%(71) بمغتنسبة إلى ( 5107

خاصة في المناطؽ القريبة مف خطوط و ارتفعت نسب التسرب المدرسي،  -
 ( أو أكثر.%52التماس، ووصمت في بعض الحالات إلى )

%( مف 21 – 61) ىعان عممي؛ إذظير ضعؼ واضح في التحصيؿ ال -
 في الميارات الأساسية كالقراءة والكتابة والرياضيات. االطلاب ضعفً 

القصؼ( و النزوح، و تسببت الصدمات النفسية الناتجة عف الحرب )فقداف الأىؿ،  -
، ما أثر سمبًا خوؼ بيف الطلابوانطواء، و والاعدوانية، السموكيات الفي ظيور 

 تفاعميـ التعميمي. في
 المعممين: فيتأثير النزاع  -2

عانى المعمموف صدمات نفسية واجتماعية عميقة، انعكست عمى أدائيـ الميني  -
 .التدريسي وضعؼ التخطيط ،وسرعة الانفعاؿ الذىني، ضعؼ التركيز في

وظيفي، أدى انقطاع الرواتب وتآكؿ قيمتيا إلى انخفاض الدافعية والالتزاـ ال -
 لعمؿ في ميف ىامشية لتأميف لقمة العيش.إلى اواضطرار كثير مف المعمميف 

تدىورت العلاقة التربوية بيف المعمـ والطالب، مع زيادة حالات العنؼ المفظي  -
 والجسدي كتعبير عف الضغوط النفسية والاقتصادية.

 البنية التحتية: فيتأثير النزاع  -3
دمير الكمي أو الجزئي، أو تـ تحويميا إلى تعرضت نسبة كبيرة مف المدارس لمت -

 ثكنات عسكرية أو ملاجئ لمنازحيف.
طالبًا في الفصؿ( وتقميص الزمف التعميمي إلى  91أدى الاكتظاظ الشديد ) -

 تحويؿ العممية التعميمية إلى تمقيف شكمي. 
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شحَّت التجييزات المدرسية الأساسية، ووصؿ العجز في الكتب المدرسية إلى  -
 ما أضعؼ قدرة الطلاب عمى المتابعة والمراجعة.؛ بعض المراحؿ% في 011

 تأثير الًعتماد عمى المعممين البدلًء والمتطوعين: -4
وىو %( في بعض المدارس، 011شكّؿ المعمموف المتطوعوف نسبة تصؿ إلى ) -

 لكنو أضعؼ الجودة. ،ما أنقذ العممية التعميمية مف الانييار الكامؿ
يف تربويًا، ما أدى إلى انتشار الأساليب التمقينية أغمب المتطوعيف غير مؤىم -

 خاصة في الصفوؼ الأولى.وبوضعؼ التحصيؿ الدراسي، 
ما ؛ والإىانات المفظية ،العقاب العشوائي :ظيرت ممارسات غير تربوية مثؿ -

 البيئة النفسية لمطلاب. سمبًا فيأثر 
 النظرة المستقبمية: -5

% تجاه مستقبؿ  72مبحوثيف بنسبة تسود نظرة تشاؤمية قاتمة لدى غالبية ال -
تدىورا متسارعا في جودة التعميـ، نتيجة اقتراب  ، فتوقعواالتعميـ العاـ في تعز

%( مف المعمميف مف سف التقاعد، وتوقؼ التوظيؼ، وعزوؼ الشباب 81-71)
دبية في كمية التربية، لاسيما عف الالتحاؽ بمختمؼ التخصصات العممية والأ

قة عمياء وغياب رؤية استراتيجية واضحة لإعادة إعمار في ظؿ وجود أزمة ث
 القطاع التعميمي.

وضاع المادية الأيبرز اتجاه تفاؤلي محدود ومشروط بتحسيف  ؛في مقابؿ ذلؾ -
 وفتح باب التوظيؼ والتأىيؿ. ،وتوفير الكتاب المدرسي ،ممعمميفل

 خامسًا: توصيات الدراسة: 
تعزيز تُسيِـ في يات التي يمكف أف بعض التوص يقترح البحث ما سبؽ؛في ضوء 

قدرة قطاع التعميـ العاـ في مدينة تعز عمى الصمود والتعافي، وتحويؿ التحديات الناتجة 
، عمى النحو عف النزاع المسمح إلى فرص لإعادة بناء نظاـ تعميمي أكثر كفاءة واستدامة

 التالي:
 : ـــالقيام ببتحسين أوضاع المعممين،  .1
وتحسيف قيمتيا بما يتناسب مع غلاء المعيشة،  ،اتب بانتظاـاستئناؼ صرؼ الرو  -
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 وبما يوفر لممعمـ مقومات الحياة الكريمة والمستقرة.  
 توفير برامج دعـ نفسي واجتماعي لممعمميف المتضرريف مف الصدمات النفسية.   -
 إعادة تفعيؿ نظاـ الحوافز والترقيات لتعزيز الدافعية المينية.   -
 ية التحتية التعميمية:إعادة تأىيل البن .2
إعادة بناء المدارس المتضررة وتأىيؿ المرافؽ التعميمية )الفصوؿ، المعامؿ،  -

 المكتبات(.  
توفير التجييزات والوسائؿ التعميمية الضرورية، مع أولوية توفير الكتاب المدرسي  -

 مجانًا.  
لمدرسة لاستعادة دور ا ؛تطبيؽ معايير السلامة والأماف في المباني المدرسية -

 .  اآمنً  فضاءً بوصفيا 
 تعزيز جودة العممية التعميمية: .3
تصميـ برامج تدريبية مكثفة ومنيجية لممعمميف النظامييف والمتطوعيف، تركز عمى  -

دارة الصؼ.   ،استراتيجيات التعميـ النشط  وا 
 واستعادة الزمف التعميمي الفعّاؿ.   ،تقميؿ الكثافة الطلابية في الفصوؿ -
تجاوز  فيلمساعدة الطلاب  ؛نفسي ضمف المناىج والأنشطة المدرسيةمج الدعـ الد -

 الصدمات النفسية.
 إصلاح النظام الإداري والتخطيط الًستراتيجي:   .4
وضع خطة وطنية عاجمة لإعادة إعمار التعميـ في المناطؽ المتضررة، بمشاركة  -

 حكومية ومجتمعية ودولية.  
 يات التشغيمية والصيانة الدورية.  توفير الميزانبتمكيف الإدارات المدرسية  -
ودمجيا في  ،والاستفادة مف الكوادر المتطوعة المؤىمة ،فتح باب التوظيؼ المؤقت -

 نظاـ وظيفي مستقر. 
الالتحاؽ بكمية التربية بأقساميا المختمفة، وتطوير  إلىتحفيز الطلاب الجامعييف  -

تخصصات: برامج الكمية بما يضمف تخريج معمميف مؤىميف، لاسيما في 
الرياضيات، والمغة العربية، والأحياء، والفيزياء، والجغرافيا، والتاريخ، والتربية 

 الإسلامية، وذلؾ لسد العجز القائـ في الكادر التعميمي.
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 تعزيز الشراكات المحمية والدولية: .5
لتوفير الدعـ اللازـ لإعادة تأىيؿ القطاع  ؛التعاوف مع المنظمات الدولية والمحمية -

 يمي.  التعم
 مقترحات بحثية وأكاديمية: .6
 إجراء دراسات دورية لرصد تطور جودة التعميـ بعد النزاع. -
لتوثيؽ الأضرار والخسائر في قطاع التعميـ، بما يسيؿ  ؛إنشاء قاعدة بيانات مركزية -

 التخطيط المستقبمي.
لضماف فعاليتيا وتعديميا وفقًا لممتغيرات  ؛تقييـ أثر التدخلات بشكؿ مستمر -

 يدانية.الم

 قائمة المصادر والمراجع:
 الكتب: 

 ( .(. عمـ الاجتماع: النظرية والمنيج )ترجمة ىناء 5105تشيرتوف، ميؿ، وبراوف، آف
 الجوىري(. القاىرة: المركز القومي لمترجمة.

 ( .سوسيولوجية التربية. عماف 5109حمداوي، جميؿ .)– .الأردف: الوراؽ لمنشر والتوزيع 
 ( .مقدمة في عمـ اجتماع التربية. الإسكندرية: دار المعرفة 0992عمي أحمد، حمدي .)

 الجامعية. 
 ( .النظرية المعاصرة في عمـ الاجتماع. الإسكندرية: دار 5117غنيـ، رشاد، وآخروف .)

 المعرفة الجامعية.
 الدراسات المنشورة في مجلات محكمة:  

 ( .تأثير النزاعات المسمحة عمى ج5108رحيمة، نغـ سعدوف .) ودة التعميـ في العراؽ. مجمة
جامعة الكوفة،  –المستنصرية لمدراسات العربية والدولية، كمية الآداب 

(28.) 
 ( .الآثار السمبية لمحروب والنزاعات وانعكاسيا عمى 5151سميماف، سمية عبد القادر .)

جودة التعميـ. مجمة عموـ التربية، الجمعية الميبية لممناىج واستراتيجيات 
 (.6، )التدريس

 ( .الحرب الأىمية وعدـ الاستقرار السياسي في اليمف، 5155الصموي، ياسر حسف .)
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. مجمة العموـ 5106وتأثيرىا في مؤشرات التنمية البشرية بعد عاـ 
 (.52فرع التربة، ) –التربوية والدراسات الإنسانية، جامعة تعز 

 (. أثر 5107سناف. ) العزيزي، محمود عبده حسف محمد، ومريط، بكيؿ عبد الله مقبؿ
الحروب والصراعات المسمحة عمى التحصيؿ الدراسي لطمبة المرحمة 
الأساسية بأمانة العاصمة مف وجية نظر المعمميف. مجمة الأندلس لمعموـ 

 (.08)2الإنسانية والاجتماعية، 
 ( .التعميـ في أوقات الأزمات: تأثير الحرب عمى سورية 5155عمي، راما عبد الكريـ .)

–5100حة كورونا في التعميـ ما قبؿ الجامعي في سورية )وجائ
 (.01)66(. مجمة جامعة البعث للأبحاث العممية، 5150

 أطروحات الدكتوراه ورسائل الماجستير: 
  الرضا الوظيفي لدى المعمـ البديؿ في المدارس الأساسية في جنوب ، آلاء عبد الله أبو العزـ

فمسطيف، يناير  -جامعة الخميؿ الخميؿ، رسالة ماجستير غير منشورة، 
5156. 

 وثائق وتقارير صادرة عن جيات رسمية ومنظمات مجتمع مدني: 
  فرع تعز، آثار الحرب والحصار عمى محافظة تعز: دراسة  –الجياز المركزي للإحصاء

(، 5151- 5102تقييمية لموحدات الإدارية والاقتصادية في المحافظة )
 .5150تعز، ديسمبر 

 المدارس: تداعيات الحرب وآثارىا عمى التعميـ في اليمف، مركز الدراسات  خارج أسوار
 .5102والاعلاـ التربوي، اليمف، ديسمبر 

 ( لسنة 62قانوف رقـ )بشأف القانوف العاـ لمتربية والتعميـ، الجريدة الرسمية، صنعاء،  0995
 .0995ديسمبر 

 :مقابلات شخصية 
  بية بمديرية المظفر، وآخروف، مقابلات شخصية، العميمي، عادؿ، مدير إدارة مكتب التر

 ـ.5152
 تقارير وأبحاث منشورة عمى الًنترنت: 

  ،الإضراب يوقؼ التعميـ بمناطؽ يمنية خاضعة لمشرعية، تقرير، صحيفة الشرؽ الأوسط
  https://h7.cl/1jXOV، رابط: 5156ديسمبر  21تاريخ النشر: 

 Alexander Kochenburger تعافي قطاع التعميـ في اليمف مف الاستيداؼ، مركز ،

https://h7.cl/1jXOV
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، رابط: 5152مارس  58صنعاء لمدراسات، تاريخ النشر: 
https://h7.cl/1f6GI 

  :رابط: 5155الأمـ المتحدة. ثمف النزاع في اليمف عمى المدى الطويؿ، تاريخ النشر ،
https://h7.cl/1f7U-  

  الأور متوسطي لحقوؽ الإنساف، اليمف.. حصار مدينة تعز عقاب جماعي ضد المدنييف
  https://h7.cl/1jXVmوعمى جماعة الحوثي إنياءه فورًا، رابط: 

 بالنزوح الداخمي التابع للأميف العاـ للأمـ المتحدة،  تقرير الفريؽ الرفيع المستوى المعني
   https://h7.cl/1f7M9تسميط الضوء عمى النزوح الداخمي، رابط: 

  :فخر العزب، التعميـ في تعز.. عبث ممنيج وشركاء تشاطروا تدميره )تقرير(، تاريخ النشر
، رابط: 5108يوليو  51

https://almawqeapost.net/reports/21525 
  ،قوات الحوثييف تستخدـ القوة المميتة ضد متظاىريف، موقع منظمة ىيومف رايتس ووتش

رابط:   
r/news/2015/04/07/267829https://www.hrw.org/a  

  ، مركز المعمومات والتأىيؿ لحقوؽ الإنسافHritc   الؼ  20، تقرير حقوقي يوثؽ نحو
، 5152يوـ مف حصار تعز، تاريخ النشر: مارس  5211انتياؾ خلاؿ 

  https://hritc.co/25032رابط: 

 

https://h7.cl/1f6GI
https://h7.cl/1f6GI
https://h7.cl/1f7U-
https://h7.cl/1jXVm
https://h7.cl/1f7M9
https://almawqeapost.net/reports/21525
https://almawqeapost.net/reports/21525
https://www.hrw.org/ar/news/2015/04/07/267829
https://www.hrw.org/ar/news/2015/04/07/267829
https://hritc.co/25032

